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TRANSPAULO

“Cada palmo dessa estrada eu conheco bem;
Vou levando minha vida nesse vai e vem; Nao
tem chuva ndo tem sol; Ndo tem noite e ndo
tem dia; Cada cidade que passo, levo alegria;
Quantas estrelas ja vi iluminando o céu;
Madrugada de sereno molha meu chapéu; Ja
passei tantos janeiros, Ja senti tanta saudade;
Cada ida e cada volta é so felicidade; Minha
vida é segurar as rédeas do possante; Lobo da
estrada, fera do volante; Louco apaixonado
mais um viajante; Minha vida é igualzinha a
vida do pedo; Também tem saudade do seu
coracdo; Onde vai seu cavalo vai meu
caminhdo .” (Rédeas do Possante - Zezé de
Camargo e Luciano)
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I. SUMARIO EXECUTIVO E VISAO GERAL

I.1. Comentarios Iniciais

RAPIDO TRANSPAULO LTDA. - Em Recuperacgdo Judicial, pessoa juridica de direito privado,
inscrita no CNPJ/MF sob o n2 88.317.847/0074-09, com principal estabelecimento na cidade
de Guarulhos/SP, a Avenida Papa Jodo Paulo |, 687, Galpdo 1, Jd. Aeroporto — CEP: 07.170-
350 e matriz comercial na Avenida Manoel Domingos Pinto, n? 274, sala 24-A, Parque
Anhanguera, na Cidade de S30 Paulo/SP e TRANSPAULO LOGISTICA LTDA. - Em Recuperagio
Judicial, pessoa juridica de direito privado, inscrita no CNPJ/MF sob o n2 03.328.084/0001-
85, com principal estabelecimento na cidade de Guarulhos/SP, a Avenida Papa Jodo Paulo |,
687, Galpdo 1, Jd. Aeroporto — CEP: 07.170-350 e matriz comercial no municipio de Polo
Petroquimico de Triunfo, no Estado do RS, no Rincdo dos Pinheiros, 3° Distrito — CEP 95.853-
000, empresas que formam o grupo de renome no ramo de transportes, que neste serdao
chamadas exclusivamente de “TRANSPAULO” apresentam, com fundamento ao artigo 170
da Constituicdo Federal de 1988, bem ainda, de acordo com os artigos 50 e 53 da Lei

11.101/05, seu PLANO DE RECUPERACAO JUDICIAL.

I.2. Sumdrio das Medidas e Objetivos Basicos
A RECUPERACAO JUDICIAL da TRANSPAULO terd o objetivo de reestruturar e recuperar a
empresa, com a finalidade de gerar caixa positivo para pagamento dos Credores através das

seguintes premissas:

* Cumprimento do espirito norteador da Lei 11.101 de 2005, qual seja, a

manuteng¢do de empresas vidveis e a continuidade da atividade empresarial;

* Superag¢do da momentanea dificuldade econémico-financeira;
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= Tratamento justo e equilibrado aos Credores;

Todo o Plano de Recuperacao foi idealizado com base em discussdes sobre erros e acertos
da Gest3o e Administracdo até o pedido de RECUPERACAO JUDICIAL. Foi realizada uma
detalhada anadlise “SWOT” da TRANSPAULO, identificando suas FORGCAS, OPORTUNIDADES,
FRAQUEZAS e AMEACAS, e, esta analise foi o ponto de partida de elaboracdo do presente
PLANO DE RECUPERACAO.

A andlise “SWOT” representa a avaliacdo global das forcas, fraquezas, oportunidades e
Ameacas, vem das iniciais das palavras inglesas Strenghts (forcas), Weaknesses (fraquezas),
Opportunities (oportunidades) e Threats (ameacas), tem o escopo analisar justamente estes
pontos, confrontando, AMEACAS X OPORTUNIDADES, e FORCAS X FRAQUEZAS, da seguinte

forma:

Matriz SWOT

Favoravel Desfavoravel
o
£
9 Forcas Fraquezas
L
o 00
¢ Oportunidades Ameacas
<
in}

v/ Ameacas e oportunidades — Analise do ambiente externo a organizagcdo em busca de
ameacgas e oportunidades. Trata-se do estudo do que esta fora do controle da

empresa, mas que afeta diretamente o negdcio. Entre as forgas a serem consideradas
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estdo os fatores demograficos, econOmicos, histéricos, politicos, sociais,

tecnolégicos, sindicais, legais, tributarios, fatos principes, etc.

v Forgas e fraquezas - Trata dos pontos fortes e fracos da empresa. A Analise “SWOT”
€ um sistema simples para posicionar ou verificar a posi¢cdo estratégica da empresa
no ambiente em questdo. A técnica é creditada a Albert Humphrey, que liderou um
projeto de pesquisa na Universidade de Stanford nas décadas de 1960 e 1970,

usando dados da revista Fortune das 500 maiores corporagdes.

Neste compasso, nota-se que esta andlise permite identificar as oportunidades e ameacas
dentro das empresas, sendo totalmente oportuno que no momento de reestruturacdo e
readequacgdo de seu passivo, a TRANSPAULO olhe para fora (ambiente externo) e note as
oportunidades existentes e, por meio delas, obviamente obtenha lucro suficiente para saldar

seu passivo ao longo do tempo.

Ademais, é necessario que seja feita também uma andlise do ambiente interno das

empresas, sendo fundamental que a TRANSPAULO avalie suas forgas e fraquezas internas.

As quatro varidveis da analise “SWOT” sao de extrema importancia para o PLANO DE
RECUPERACAO JUDICIAL, sem ela, dificilmente, serd atingindo o objetivo de reconhecer as
fraquezas e defeitos das empresas, e corrigi-las, preparando as empresas para os eventos
externos, seja para o seu beneficio ou para evitar que atrapalhem o bom andamento das

atividades empresariais.

Veja-se que as decisdes devem ser tomadas de forma a realgar as forgas e deve-se tentar
minimizar ao maximo as fraguezas, sendo assim a analise “SWOT” produz uma capacidade

de visualizagdo clara e transparente, tanto externa como interna da organizagdo.
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Essencialmente, ela objetiva possibilitar ao gestor maximizar os pontos fortes, minimizar os

pontos fracos, tirar proveito das oportunidades e se proteger das

Neste sentido, foi tracada a seguinte analise da TRANSPAULO:

ameacas.

Nota Feso Geral Nota Feso Geml
hama reconte: ida Concoma Tt [me me Muito |m porta me mamadesconhecida DiEcordo ToEl e me MUt 1M porta e
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A seguir segue o resultado grafico da andlise, indicando que as FORCAS e OPORTUNIDADES
da TRANSPAULO realmente viabilizam sua RECUPERACAO, sendo que, suas ameacas deverdo

ser administradas a ponto de ndo anular suas forgas, veja-se:

120
100
80
2
= 50
=
=t
40
20
0
FORCAS FRAQUEZAS QPORTUMIDADES AMEALAS
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Resta muito claro, pelo resultado demonstrado acima, que a TRANSPAULO é viavel, possui
respeitavel vantagem em forcgas e oportunidades, poucas fraquezas, sendo que, na verdade,
a conclusdo que se chegou é que a crise financeira pela qual ela atravessou foi em virtude

III

das AMEACAS nado somente de mercado, mas também em virtude do “Custo Brasil” e da
escassez de capital de giro, pontos estes que estdo sendo revistos e aplicados no presente

PLANO, para total reestruturacao da empresa.

Assim, os estudos, e a série de medidas aqui propostas, terdo o conddo de anular ou
diminuir as ameagas, e, de outra parte, fazer com que a TRANSPAULO consiga exaurir suas
forcas e oportunidades, destacando, que o presente se trata de uma concatenacao de ideias,

principios juridicos, financeiros e econd6micos, com um Unico objetivo, qual seja, atingir a
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esséncia da LEI n? 11.101/05, que sem sombra de duvidas esta muito bem formalizada no
seu artigo 47, in literis:
Art. 47. A recuperagao judicial tem por objetivo viabilizar a superagao
da situacdo de crise economico-financeira do devedor, a fim de
permitir a manutengcdao da fonte produtora, do emprego dos
trabalhadores e dos interesses dos credores, promovendo, assim, a
preservacao da empresa, sua funcdo social e o estimulo a atividade

economica.

Identificar os ERROS, visualizar os ACERTOS e OPORTUNIDADES, e trabalhar com eficacia e

eficiéncia para o futuro é a ESSENCIA de um Plano de Recuperacdo Judicial.

Vale lembrar, que o PLANO DE RECUPERACAO JUDICIAL é um cruzamento de interesses
(funcdo social da empresa, interesses dos credores, estimulo a atividade econ6mica), que
ndo pode ser apenas quantitativo (considerados sob o enfoque de valor em dinheiro a ser
satisfeito no curso da recuperagdo), mas sim, qualitativo, inclusive, porque a Lei de
Recuperagdo Judicial ndo criou ou inovou qualquer direito, mas simplesmente, consagrou
principios ja insculpidos no artigo 170 da Constituicdo Federal, conforme pode-se notar
abaixo:

(i) livre iniciativa econOmica (art. 12, IV e art. 170, C.F.) e

liberdade de associacdo (art. 52, XX, C.F.);

(ii) propriedade privada e fungdo social da propriedade (art. 170, |

ell, C.F.);

(iii) sustentabilidade socioecondmica (valor social do trabalho,
defesa do consumidor, defesa do meio ambiente, reducdo de

desigualdade e promogao do bem-estar social, art.170, caput e incisos
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V, VI, VII, C.F.);

(iv) livre concorréncia (art. 170, IV, C.F.);

(v) tratamento favorecido ao pequeno empreendedor (art.170, IX,

C.F.).

Assim sendo, a construcdo do presente PLANO DE RECUPERACAO JUDICIAL, deve ser
celebrada segundo sua capacidade (operacional, econdmica e financeira) de atendimento
dos interesses que vém priorizados pela norma legal e constitucional, nomeadamente os
interesses do trabalhador, de consumidores, de agentes econGmicos com o0s quais O
empresario se relaciona, incluindo-se no ultimo a comunh3do de seus credores
(principalmente aqueles considerados estratégicos para a atividade empresarial, como
credores financeiros e comerciais, incluindo-se fornecedores de produtos e servicos) e,

enfim, de interesses da propria coletividade.

Toda a andlise da empresa, os erros e acertos, as forcas SWOT, o histdrico mercadoldgico,
compdem conceitualmente o PLANO DE RECUPERACAO, usando a analogia da licdo filoséfica
de Aristides Malheiros, é impossivel elaborar um PLANO DE RECUPERACAO JUDICIAL, ou
melhor, a “ponte, que nos leva do local onde estamos para o local onde pretendemos
chegar”, sem saber aonde se errou, aonde se acertou, e o que ha de se fazer para corrigir a

rota.

As medidas deste plano, se bem aplicadas e gerenciadas (se a travessia for correta),
certamente influenciardo positivamente no giro empresarial das empresas e, com o esforgo
de seus sdcios e de todos os seus “stakeholders”, recuperardo a empresa, retomando-se seu
crescimento, pagando seu passivo, e, ainda, mantendo-a no mercado gerando empregos,

recolhendo tributos, movimentando a economia local, enfim, cumprindo, assim, na integra,
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0 espirito norteador da Lei n2 11.101/05.

1.3. Breve histérico do GRUPO TRANSPAULO e sua situagao atual
As sociedades empresarias do GRUPO TRANSPAULO foram constituidas ha 35 anos, sendo
atuantes em todo o territério nacional no transporte de cargas fracionadas e logistica para

seu armazenamento.

As empresas possuem certificagao pelo ISO 9001 e com o credenciamento SASSMAQ
(Sistema de Avaliacdo de Saude, Seguranca, Meio Ambiente e Qualidade), assim como

possuem licengas para o transporte dos mais variados tipos de carga.

Atualmente, o GRUPO TRANSPAULO esta presente em todas as regioes do Brasil, assim, sem
duvidas, exerceu e exerce até hoje, um relevante papel na economia, diminuindo fronteiras,
atuando como agente produtor de riqueza e desenvolvimento do Brasil, devido a

importancia do setor, movimentando a economia com a gerac¢do de renda e emprego.

Contudo, de acordo com os motivos que adiante serdo apresentados e de forma mais
aprofundada quando da apresentacdo de seu Plano de Recuperacao Judicial, infelizmente o
“Grupo Transpaulo” atravessa momento de caos financeiro, podendo-se afirmar que seu
caixa “travou”, gerando diversas devolucdes de cheques, retencbes de pagamentos por
bancos, sendo certo que toda sua movimentagdo financeira ficou “a mercé” dos pagamentos
com os bancos, ndo conseguindo, assim, saldar suas dividas com fornecedores, o que gerou

inimeros protestos e execugdes.

1.4. Causas da crise
A TRANSPAULO posiciona-se no segmento de logistica com uma estratégia de negdcios que
visa a agregacdo de valor aos seus Clientes, gerenciando parte ou todas as atividades da

cadeia de suprimentos relacionadas a gestdao de materiais e/ou sua distribui¢cdo, oferecendo
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servigos qualificados em conformidade e adequagao as exigéncias e necessidades do
transporte, com precos competitivos e atendimento diferenciado.

E de suma importancia entender que tendo em vista que se trata de uma transportadora, na
sua esséncia, de cargas fracionadas, a TRANSPAULO transporta riquezas, ou seja, quanto
maior o numero de negdcios e a movimentac¢ao da economia, melhor para a empresa, sendo
gue, o efeito “rebote” também é verdadeiro, ou seja, com a retracdo da econ6mica, ha uma

diminuigao no volume de negécios.

Assim, pode-se dizer que a recessdo abalou profundamente as financas das empresas. Os
termos “recessao técnica”, “crise” e “retracdo da economia” pipocam nas manchetes de
sites de noticias ha meses, a inflacdo bate recordes, assim como o cambio que mostra que o

délar e o euro dispararam, deixando a nossa moeda mais desvalorizada.

O consumo das familias caiu ao nivel mais baixo desde 1996, o que significa que a maioria da
populacdo esta se privando de coisas basicas. Segundo recente divulgacdo de marco de 2016
do IBGE - Instituto Brasileiro de Geografia e Estatistica, houve queda de 4% em 2015 do
consumo das familias, tendo desempenho negativo - assim como a economia brasileira

(medida pelo Produto Interno Bruto), em compara¢do com o ano de 2014.

O grafico abaixo, divulgado pelo Instituto para Desenvolvimento do Varejo (IDV) demonstra

de forma clara a queda das vendas e do consumo das familias nos ultimos anos:
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Isso, somado aos recentes dados divulgados neste ano, como a BI-RETRACAO do PIB
acumulado resultados negativos por mais de 30 meses, entre as doze atividades produtivas

brasileiras, dez tiveram queda.

Nesse cenario, é impossivel evitar que as consequéncias chegassem a TRANSPAULO,
sentindo diretamente no caixa, com evidente queda no volume de transportes. O impacto
da crise politico-econ6mica é evidente, sendo que a PMC (Pesquisa Mensal do Comércio do
IBGE) apontou diminui¢do do varejo no acumulado do ano de 2016, queda real de -7,3%, ou

seja, ja descontada a inflacao.

Este resultado, sem duvidas, é espelho da continuidade da deterioracdo dos principais
indicadores econémicos, na andlise do acumulado dos ultimos 12 meses a queda é de -6,5%,
pior desempenho desde 2004. Na comparagcdo com o “més corrente versus més anterior” o

indicador também encerrou com variagcdo negativa de -1,0%, ja descontada a inflagdo.

Com isso, todas as dez atividades monitoradas pelo IBGE — grafico abaixo, tiveram resultados
negativos na comparacao anual, influenciadas negativamente pelo menor poder de compra

das familias e alta desconfianca dos consumidores, sendo que a queda no consumo das
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familias influenciou drasticamente o mercado da TRANSPAULO, que é responsdvel pelo

transporte de cargas fracionadas.

Indicador mésimés™ Indicador mensal Acumulado
L % % %

Atividades . . 12
jan fev mar jan fev mar no ano meses
Comércio Varejista 20% 11% -09% -106% -42% -5.7% -1.0% -5.8%
1 - Combustiveis e lubrificantes -2.1% 03% -12% -138% -39% -101% -95% -T.5%
2 - Hiper, super, prods. alimenticios, bebidas e fumo -0.9% 08% -1.7% -58%  -14%  -12% 28% -29%
2.1 - Super e hipermercados -0.7% 08% -1.7% -58% -13% -1.0% -28% -2.9%
3 - Tecidos, vest. e calcados 03% -35% -36% -129% -1158% -141% -129% -106%
4 - Moveis e eletrodomeésticos -5.1% 61% -1.1% -247% -103% -138% -17.0% -16.6%
4.1 - Méveis - - - -48% -158% -17.0% -122% -171%
4.2 - Eletrodomésticos - - - -326%  -78% -125% -191% -16.3%
5 - Artigos farmacéuticos, med. ortop. e de perfumaria 0.1% 0.1% 0.7% -0.2% 59% 2.0% 2 4% 2.3%
6 - Livros, jornais, rev. e papelaria 04% -32% -11% -13.0% -163% -162% -149% -132%
7 - Equip. € mat. escritério, informat., comunicagéo 19% -27% 6.1% -249% -170% -88% -168% -99%
8 - Outros arts. de uso pessoal e doméstico -34% -05% -25% -148% -116% -119% -128% -6.0%
Comércio Varejista Ampliado -2.0% 14% -11% -141% -56% -7.9% 94% -96%
9 - Veiculos e motos, partes e pecas -2.1% 38% -05% -213% 67% -11.1% -135% -176%
10 - Material de construgéo -50%  34% -03% -18.0% -11.1% -146% -147% -10.9%

Fonte: PMC (Pesquisa Mensal do Comércio do IBGE)

Sem duvidas, os motivos que levaram a este critico cendrio foram: (i) a aceleracdo dos
indicadores de inflagdo que corroeram parte do crescimento real da massa salarial, (ii) da
ligeira elevacdo do endividamento das familias, (iii) encarecimento do crédito, (iv) aumento
do nivel de desemprego e a desvalorizacdo do real frente ao délar (dados extraidos do PMC -

Pesquisa Mensal do Comércio do IBGE).
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Fonte: PMC (Pesquisa Mensal do Comércio do IBGE)

Ademais, o indice de confiancga, indicador que possui forte correlacdo com comportamento

de consumo, vem atingindo os piores patamares dos ultimos anos, veja-se:

Canfisngs
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Pior resultado
Abril/16: 64,4

Forte queda na confianca do consumidor

Confianca do Consumidor— Evolugio da Tendéncia
Numere Indice (FGV) — ponto 100 — média histdrica

110,8 1129

99,5

5,

“ ull i
§§§§§E 2222::: En%ngmg:g:gﬂﬁ“:f‘sﬂ
=s=.=s=.E‘E%??‘EE??E?.?;?.?;?.?;=‘3‘=3‘5
— B ' B8 = ® ' 8 — N ' 8 - ® T 8 S & '8 S @& "B - &8 " 8 ;= & " 8 = A5

sFonbe: FEY, Adoplogdo: GEE Inlelgencio/Gi MDD,

Fonte: PMC (Pesquisa Mensal do Comércio do IBGE)
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Sendo assim, o GRUPO TRANSPAULO (e o mercado nacional como um todo) teve que
sobreviver neste cenario de graves reflexos da atual crise e as empresas do grupo sofreram
com a queda do faturamento, dificuldade de obtencdo de crédito, reducdo de oportunidades

de vendas e das margens em si.

Assim, pode-se fracionar os motivos da atual crise financeira em dois fatores fundamentais:

a) macroecondmicos e b) litigio entre os sdcios.

Nesta senda, apesar dos dois fatores acima, aparentemente, serem desvinculados, tal fato
ndo é verdade absoluta, na medida em que, caso a empresa, ou melhor, se os Sdcios
estivessem em consonancia, fatalmente, o aspecto macroeconémico nao impactaria de

forma tdo avassaladora suas financas.

Assim sendo, primeiramente na presente, expor-se-a o fator macroeconémico determinante
para a crise financeira e, ao depois, pontualizar-se-a a crise econdmica as finangas do GRUPO

TRANSPAULO.

No presente caso, sem duvida alguma, os problemas setoriais e os problemas internos,
somados aos problemas da notdria crise politica e econbmica que assola o nosso pais, foram

responsaveis pela crise financeira do Grupo Transpaulo.

Ainda mais se tratando de empresas que atuam no setor de entregas fracionadas, que nada
mais é do que uma remessa de pequenas quantidades de mercadorias, que por si sé ndo
ocupa toda a capacidade e/ou espago do equipamento utilizado para a realizagdo do

transporte.

17

Este documento é copia do original, assinado digitalmente por OTTO WILLY GUBEL JUNIOR e Tribunal de Justica do Estado de Sao Paulo, protocolado em 22/09/2017 as 17:51 , sob o nimero WGRU17703377040

Para conferir o original, acesse o site https://esaj.tjsp.jus.br/pastadigital/pg/abrirConferenciaDocumento.do, informe o processo 1025650-49.2017.8.26.0224 e c6digo eDe4leyL.



fls. 2560

18

Plano de Recuperagao Judicial TRANSPAULO

Nesse cenario, é impossivel evitar que as consequéncias chegassem ao setor de
TRANSPORTES, que é considerado o coracao do Brasil, setor este principal responsavel pela

movimentagao de nossas riquezas, € o reflexo direto da situagao econémica do nosso pais.

Fato é que o setor de transportes é considerado o “termémetro” da economia, por indicar
justamente o nivel de atividade para consumo e das familias, bem como das atividades dos
setores de produgdo e de bens de capital, todos estes, sem excegao, dependem dos

transportes de carga.

Se a economia nado cresce, o transporte também nao! Isso advém de uma consequéncia
légica, posto que o transporte é atividade com demanda derivada, ou seja, o servico ndo é
solicitado por si s8, mas para atender a outros objetivos o transporte de insumos até as

areas de producdo ou destas até os centros consumidores e etc.

Com isso, as empresas pertencentes ao GRUPO TRANSPAULO passaram a ter que superar
diariamente o dificil desafio de conservar a continuidade dos servigos e investimentos, assim

como o cumprimento dos seus contratos.

Ocorre que a crise, por si s6, ndao foi o Unico fator do abalo financeiro do GRUPO
TRANSPAULO, posto que sérias divergéncias empresariais fizeram com que houvesse uma
ruptura de interesses, causando quebra no daffectio societatis, e uma lide entre os sdcios da

empresa.

O aludido litigio é objeto de procedimento arbitral, vez que a convencdo de arbitragem esta

prevista no contrato de compra e venda de quotas e outras avengas celebrado em

24/04/2013.
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Pois bem, neste compasso, de se salientar que uma Sociedade empresarial surge de uma
confluéncia de interesse, normalmente, alids, nasce de uma “boa ideia”. Bem por isto, na
imensa maioria dos casos, a empresa nasce de um contrato sinallagmatico plurilaterale, no
gual o elemento fundamental é o escopo ou objetivo comum, inexistente nas demais
espécies contratuais, mais conhecido como dffectio societatis, traduzido por Thaller como
“um elo de colaboragdo ativa entre os sdcios”. (E. Thaller, Traité elémentaire de droit

commercial, Paris, LGDJ, 1898,p. 122).

Para o Colendo Superior Tribunal de Justica, a affectio societatis é "elemento especifico do
contrato de sociedade comercial e caracteriza-se como uma vontade de unido e aceitagao
das 'aleas' comuns do negdcio" (STJ, 32. T., Rel. Min. Claudio Santos, AGA 90995 - RS, DJ
15.04.1996, p.11.531).

Assim, a daffectio societatis é pressuposto para que as sociedades se digam empresarias, ou
seja, ndo é somente necessario que a empresa tenha forma legal, é indispensavel que as
pessoas que a compdem tenham se unido com um objetivo comum de carater mercantil.
Desse modo, segundo Carvalho de Mendonga, sdo da esséncia da affectio societatis (i) a
colaboracdo ativa de todos os sécios, (ii) consciente e (iii) igualitaria dos contratantes (iv)

para a realizacdo de um lucro a partilhar.

No caso em comento, houve uma gravosa quebra do affectio societatis entre os Socios,
gerando, assim, uma série de interesses conflitantes entre eles, o que infelizmente levou as

partes ao aludido litigio em tramite perante a cdmara arbitral.

Assim, a gravosa crise financeira que o Pais atravessa desde o segundo Governo “DILMA”,
com a PIOR RECESSAO ECONOMICA DA HISTORIA, com dois anos seguidos de retracdo
econdmica, com uma crise interna da empresa, sendo que todos os aspectos, acima

alinhados, foram responsaveis de forma conjunta pela crise financeira das empresas.
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O litigio entre Socios nunca é saudavel para a administracao e para as finangas da empresa,

motivo pelo qual, se destaca aqui como uma das causas da crise da empresa.

Tal crise, outrossim, ndo se mostra irreversivel, desde que adotadas medidas drasticas para

corrigir o rumo da empresa, e para liquidar o passivo.

Assim, o laudo econ6mico-financeiro, e o laudo de avaliacdo patrimonial com a detalhada
descricdo dos bens anexos ao presente, nos exatos termos do artigo 53, Ill, da Lei 11.101/05,
demonstram, sem sombra de duvidas, a viabilidade do soerguimento da empresa através do

presente procedimento de RECUPERACAO JUDICIAL.

Desta feita, como se demonstrard a seguir, mesmo com o passivo elevado sujeito ao
procedimento recuperacional, o PLANO DE RECUPERACAO demonstra a viabilidade da
empresa, dentro de suas premissas macroeconOmicas, financeiras e juridicas, como se vera a

seguir.

Il. VIABILIDADE ECONOMICA DA TRANSPAULO (Art. 53, I, da LRE)

I1.1. CENARIO MACROECONOMICO - O BRASIL SUBINDO A LADEIRA

Como ja foi exposto na inicial da RECUPERACAO JUDICIAL, bem ainda, no bojo deste Plano
de RECUPERACAO JUDICIAL, atribui-se & atual crise econémica boa parte da culpa da crise
enfrentada pela TRANSPAULO.

Uma forte crise econbmica tem abalado a economia brasileira desde o seu inicio, nos
primeiros meses de 2015, até a atualidade. A crise, cujos primeiros sinais ja puderam ser
percebidos no final de 2014, foi acompanhada e intensificada por uma crise politica,
resultando em protestos contra o governo por todo o pais. Dilma Rousseff, presidente na

época, que acabara de ser reeleita para seu segundo mandato, foi afastada do cargo
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definitivamente em agosto de 2016 com o seu impeachment e em seu lugar assumiu seu

vice, Michel Temer, que prometeu adotar medidas para recuperar a economia.

O maior sintoma da crise foi a forte recessdo econOmica, pois tratou-se da_pior recessdo da

histéria do Pais, havendo recuo no Produto Interno Bruto (PIB) por dois anos consecutivos.

A economia contraiu-se em cerca de 3,8% em 2015.Em setembro de 2016, a taxa de

desemprego chegava a 11,8%, atingindo 12 milhdes de brasileiros.

Em 2016 os efeitos da crise econdmica foram amplamente sentidos pela sobrecarga nos
servigos publicos e pela populagdo, que precisou adaptar as contas para a realidade
financeira. De acordo com pesquisa realizada pela Confederagdo Nacional da Industria (CNI)
no ano, quase metade dos entrevistados (48%) passou a usar mais transporte publico e 34%
deixaram de ter plano de saude. O aprofundamento da crise econdmica levou 14% das
familias a trocarem a escola dos filhos de particular para publica em junho, com percentual
superior aos verificados em 2012 e 2013, antes da crise. Além disso, os consumidores
trocaram produtos por similares mais baratos (78%), esperando liquidagGes para comprar

bens de maior valor (80%) e poupando mais para o caso de necessidade (78%).

Em junho de 2017, o PIB subiu um por cento no primeiro trimestre do ano, sendo o primeiro
aumento, apds oito quedas trimestrais consecutivas. O ministro da fazenda, Henrique

Meirelles, disse que o pais "saiu da maior recessao do século".

Alids, ha praticamente um més atras (26-08-2017) em Campos Do Jordado, expondo em um
painel no 82 Congresso Internacional de Mercados Financeiro e de Capitais, o Ministro
Henrique Meirelles, exp6s em uma Palestra que a economia brasileira deve fechar 2017

crescendo a um ritmo anualizado de 2 por cento, afirmando ainda, de forma incisiva:

“A retomada da economia vai surpreender a muitos”.
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Citando dados recentes de varios setores da industria, além da retomada da criacdo liquida
de empregos, Meirelles também mencionou o processo de desalavancagem das empresas
como fatores que ddo lastro a leitura de que o pais esta saindo da maior recessdo de sua

historia. “A economia esta voltando ao normal”, disse o ministro durante palestra.

Meirelles elencou ainda uma série de iniciativas do governo, entre leis e projetos que estao
no Congresso Nacional, destinadas a dar maior eficiéncia a economia e reduzir a burocracia,
além dos efeitos esperados de medidas ja aprovadas, como a reforma trabalhista, que
devem dar tragdao ao movimento. O ministro previu, por exemplo, que a combinagao da
reforma trabalhista e a lei da terceirizacdo devem criar cerca de 06 milhdes de empregos

num prazo de trés a cinco anos.

Este animo do Ministro (alids, ndo podia ser diferente, pois eventual discurso “descrente” do
Ministro da Economia teria efeito catastrofico), se confirma, por exemplo, com as projecées
do Fundo Monetério Internacional (FMI), que elevou, de 0,2% para 0,3%, a previsdao de
crescimento do Produto Interno Bruto (PIB) brasileiro em 2017. A proje¢do estd na mais

recente versdo do relatorio "Perspectivas Economicas Globais."

No mesmo documento, porém, o FMI estima que a recuperagao da economia brasileira deve
ser mais lenta que a esperada e, por isso, baixou, de 1,7% para 1,3%, a previsdo para a alta
do PIB em 2018. De acordo com a entidade, a melhora na projecdo para a economia
brasileira em 2017 se justifica pelo "forte" resultado do PIB no primeiro trimestre:

crescimento de 1% na comparagao com o quarto trimestre de 2016.

O FMI, porém, aponta que "a fraca demanda doméstica e o aumento da incerteza politica e
de politicas, vao se refletir em um ritmo mais moderado de recuperacdo e, portanto, na

projecdo de um crescimento menor em 2018."
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Segundo o IBGE, a alta do PIB brasileiro no primeiro trimestre foi puxada principalmente
pelo resultado do setor agropecuario, que cresceu 13,4% entre janeiro e margco, a maior

expansdao em mais de 20 anos.

A verdade, é que mesmo com a instabilidade politica, é possivel se notar uma recuperacgao
da econdmica, alids, o que se aponta é que esta melhora se dd4 muito menos pelos atos da
equipe econdmica, mas pelo fato do Brasil ser um Pais que tem no seu DNA recuperar-se,

levantar-se, subir ladeira acima, o que de fato vem ocorrendo com a economia.

Tanto isto é verdade, que as proéprias instituicdes financeiras ja comegam a apontar um
cendrio mais favoravel para 2018, veja-se, por exemplo, slide abaixo extraido do site do
BANCO SANTANDER, no qual é possivel notar-se a euforia com a melhora da economia,
inclusive projetando-se uma alta no PIB, manutencdo dos juros baixos, e, inflacdo sob

controle, veja-se:

Projecoes
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E univoco que em sendo a CRISE um dos principais fatores, talvez a “dncora” da derrocada
financeira da TRANSPAULO, a recuperagdo da econdmica também surtird efeito favoravel
para as finangas da empresa, haja vista diversos fatores, dentre eles, o aumento do
consumo, a compra mais confiante dos Clientes em volumes maiores, e a dbvia circulagdo

maior de riquezas.

Ora, a melhora da economia certamente influenciard e muito na reestruturacdo da
TRANSPAULO, o aumento do consumo, a diminuicdo das taxas de juros, a retomada da
confianca negocial e a estabilidade da moeda, tudo isto, em conjunto, certamente traz um

cenario muito benéfico para as atividades empresariais das empresas do grupo.

O desenvolvimento do setor de transporte esta diretamente relacionado ao desempenho da
economia, principalmente com o crescimento do Produto Interno Bruto — PIB. Direta e

indiretamente a atividade de transporte impacto no PIB.

O setor contribui diretamente para a agregagao de valor da produgao nacional ao ofertar
servigos de transporte. E de forma indireta, a prestagdo de servigo viabiliza a interagdo do
mercado e estimula a realizacdo de novos negdcios que auxiliam para formacdo do PIB (CNT,

2014).

A analise do comportamento do PIB contribui para o entendimento da demanda por
servicos de transporte, assim, no grafico abaixo é possivel verificar as variagdes reais do PIB
e do PIB do setor de transporte, no periodo de 2009 a 2013, percebe-se a relagdo coerente

entre a economia brasileira e o setor de transporte.
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Por estes motivos, entende-se que a viabilidade da TRANSPAULO esta sim intimamente
ligada a recuperacdo econOmica, e, como as previsdes e projecdes sdo boas, espera-se,

espelhar este melhora da econémica nas financas da empresa.

Destaque-se que o mercado em que a TRANSPAULO atua, apesar das recentes quedas, € um
mercado que estd em franco crescimento e que, obviamente, ird crescer ainda mais, ou seja,
seu negdcio e “goodwill” sdo altamente autorizativos de reestruturagdo, sendo a empresa

totalmente viavel.

1.2. CIRCULAR E GERAR RIQUEZAS — O NEGOCIO DA TRANSPAULO

Entender a histéria dos transportes no Brasil possibilita a compreensdo das origens e do
desenvolvimento do setor, pois, como é cedi¢co, o transporte esta diretamente ligado as
diversas atividades econdmicas, contribuindo para o desenvolvimento das cidades, regides e

do pais.
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No Brasil, o modelo de transportes utilizado é resposta do processo de colonizacdo do pais,
onde a Europa determinava o seu desenvolvimento. Inicialmente, o transporte estava
direcionado ao modal maritimo, que exportava os produtos primarios da col6nia. Em
seguida, para impulsionar o modelo econémico exportador, foram construidas as primeiras
ferrovias, que no Brasil tinham o Unico propdsito de escoar produtos primarios,
essencialmente o café, diferente do sistema desenvolvido utilizado na Europa. Desta forma,

o sistema ferroviario ficou desarticulado e voltado para os portos.

A partir da década de 1940, se aprofundou no Brasil o processo de industrializacdo, no
momento em que o transporte ferrovidrio ja declinava no mundo e a industria
automobilistica ampliava seu poder e por isso tornava-se mais acessivel, contribuindo com a
formacao da atual matriz de transporte do Brasil. Com efeito, desse processo, o transporte
maritimo também passa a perder a disputa para o rodoviario, até nos deslocamentos

longitudinais, préximos ao mar.

A opgao pela modalidade rodovidria como principal meio de transporte de carga é um
fendbmeno que se observa a nivel mundial desde a década de 50, tendo como base a
expansdao da industria automobilistica associada aos baixos pregos dos combustiveis

derivados do petrdleo.

No Brasil, a énfase no transporte rodovidrio, que se consolida a mesma época, esta
associada a implantacdo da industria automobilistica no pais e a mudanca da capital para a
regidao Centro-Oeste, que foram acompanhadas de um vasto programa de construgdao de
rodovias. Diferentemente do que ocorreu a nivel mundial, no entanto, esta énfase traduziu-
se ndo sé na prioridade, mas na quase exclusividade das politicas de transporte voltadas

para o modal rodoviario, pelo menos até a década de 70.

De qualquer forma, observa-se uma certa compatibilidade do sistema de transportes com as

necessidades de crescimento da economia brasileira até a fase de ascensao do ciclo baseada
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no crescimento dos setores de bens de consumo duraveis (1968/73). A partir dai, tal
compatibilidade é cada vez mais duvidosa, o que pode ser compreendido pela evolucdo das
economias brasileira e mundial fortemente condicionadas pelos aumentos dos precos do

petrdleo.

O desenvolvimento econdmico brasileiro na década de 70 esteve associado ao esforco de
consolidacdo do parque industrial através de investimentos concentrados nos setores de
insumos basicos e de bens de capital que tiveram como plano de fundo as metas
preconizadas no Il PND e ocorreram num momento de reversdo ciclica, tanto da economia

brasileira como mundial.

As dificuldades de reproducdo do padrao de financiamento que balizou o ciclo anterior (bens
durdveis) e também a ambicdo das metas previstas no Il PND se traduziram, por um lado, na
dilatagao dos prazos e, por outro, na redugdo das proprias metas estabelecidas tanto em
termos quantitativos como de abrangéncia, ja que o Plano incorporava ndo somente metas
para os setores mencionados, mas também previa grande volume de recursos para aplicacao

na infraestrutura econdmica.

Assim, ao lado da implantacdo interna, na década de 70, de uma industria nacional de bens
de capital e de insumos basicos, tem-se o agravamento do atraso ja existente na
infraestrutura social associado a uma defasagem na infraestrutura econémica, na medida
em que a renda gerada pelos investimentos realizados viabilizou a sobrevida do crescimento
observado segundo o padrao de consumo anterior, ndo acompanhada pela concretizagao de

todos os investimentos programados nos setores de energia e transporte.

No caso do transporte, observa-se que a crise do petrdleo ndo gerou mudangas estruturais
profundas, j3 que a resposta a crise era vista muito mais como uma possibilidade de

concretizar o potencial de autossuficiéncia desta fonte energética do que uma necessidade
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de se reorientar estruturalmente o setor de transporte, responsavel por grande parte do

consumo de petréleo.

A situacdo que se apresentava naquela época, em termos dos gargalos existentes no setor
de infraestrutura permanece, em termos gerais, inalterada. Pode-se dizer que ha um
agravamento quantitativo, podendo mesmo comprometer um processo sustentado de

crescimento.

O fato de a empresa publica ou o Estado diretamente (em seus diferentes niveis) se
constituir no agente bdsico responsdvel pela implantagdao da infraestrutura contribui

também com alguma parcela pelo atraso verificado.

Na verdade, desde o inicio da década de 80 o investimento publico vem sendo
recorrentemente cerceado em nome de politicas de combate a inflagao, desequilibrios
externos, déficit publico etc., o que é sempre feito indiscriminadamente, ou seja, sem
preocupacdo setorial e sem levar em conta a complementaridade dos investimentos
publicos e privados. Este fato ndo somente adia novos projetos, mas também atinge aqueles
em andamento, gerando uma majorag¢do nos seus orcamentos, o que constitui também, em
ultima instancia, um agravante da questdo que se pretendia “resolver” através de cortes nos

investimentos publicos.

Do exposto resulta que o Brasil ainda apresenta uma distribuicdo modal no transporte de
carga excessivamente centrada na rodovia, decorrente de um processo que se estendeu por
varias décadas e onde predominou o crescimento rapido e desproporcional do segmento
rodoviario relativamente ao conjunto das demais modalidades. Assim, o setor de transportes
apresenta-se no Brasil de hoje segundo caracteristicas que o diferenciam dos paises

desenvolvidos e até mesmo de grande parte dos subdesenvolvidos.
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Desta forma podemos acreditar que ainda ha um grande mercado para a recuperacao e

desenvolvimento da TRANSPAULO.

A importancia dos transportes para o desenvolvimento de uma nagdo constata-se através de
caracteristicas que demonstram o quanto dependente é desse segmento, ao exemplo de um
segmento industrial, se por algum tempo, a populagdo se mantera com os estoques
existentes, do mesmo modo, se algum setor de comércio entrar em crise, as pessoas
poderdo tratar diretamente com os produtores, mas se o setor de transportes parar, as
mercadorias ndo poderdo chegar até os consumidores, contudo, o transporte € um meio

fundamental para qualquer economia.

O sistema de transporte, por si, também é um impulsionador da industria, visto que sua
configuracdo conta com veiculos, navios, avides, tubulagdes, portos, estradas, entre outros,
que constituem toda uma cadeia de produgao, gerando milhdes de postos de trabalhos
industriais, comerciais e de servigo. Sistema que realizando sua func¢do de deslocar pessoas e
mercadorias de um lugar a outro, corrige suas falhas, ajusta seus custos, buscando
aperfeicoamentos tecnoldgicos, de métodos e sistemas, para atender eficazmente sua

demanda.

A economia depende da circulagdo de mercadorias e pessoas. Em paises desenvolvidos, o
setor de servigos, é geralmente prevalecente tanto sobre o industrial, quanto sobre o setor
de exploracdo de recursos naturais, isto €, o setor terciario se sobrepGe ao primario e
secunddrio. Refere-se a um dos mais importantes fatores de progresso humano, dado que
guanto mais desenvolvido for seu sistema de circulagdo de pessoas e mercadorias, mais

desenvolvida sera sua economia.

Neste comenos, é de se ressaltar que sdo caracteristicas do transporte rodoviario de carga

no Brasil:
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. Possuir a maior representatividade entre os modais existentes;
. Adequado para curtas e médias distancias;
. Servico de entrega porta a porta;
. Maior flexibilidade com grande extensao da malha;
. Transporte com velocidade moderada;
o Tempo de entrega confidvel;
o Baixa capacidade de carga com limitagao de volume e peso; e
. Integrar todos os estados brasileiros.

Como foi visto, e detalhadamente exposto, a economia depende da circulacdo de
mercadorias e de bens, em resumo, o transporte ndo é apenas um termOmetro da
economia, mas na sua esséncia um dos fatores econOmicos, sendo que, como ja
demonstrado no titulo anterior, com a alavancagem da economia, crescimento econémico e
saida da crise, obviamente, ndo a tendéncia, mas a necessidade serd do aumento de

demanda para transportes.

Sendo o transporte rodovidrio a principal matriz no transporte brasileiro é de se destacar o

seguinte:

e Serd dificil, e lenta, a reversdao destes percentuais de participacdo do
transporte rodoviario na matriz de transporte nacional, na medida em
que, serd necessario forte investimento em infraestrutura (hidrovias,
ferrovias, etc..) para a reversdo destes numeros, o que é cedico nao

ocorrerd tdo cedo;

30

Este documento é copia do original, assinado digitalmente por OTTO WILLY GUBEL JUNIOR e Tribunal de Justica do Estado de Sao Paulo, protocolado em 22/09/2017 as 17:51 , sob o nimero WGRU17703377040

Para conferir o original, acesse o site https://esaj.tjsp.jus.br/pastadigital/pg/abrirConferenciaDocumento.do, informe o processo 1025650-49.2017.8.26.0224 e c6digo eDe4leyL.



fls. 2573

31

Plano de Recuperagao Judicial TRANSPAULO

e H34 uma demanda retida de consumo desde 2014, sem exce¢ao, houve
retragdo econOmica em todos os setores, especialmente nos bens

durdveis, ou seja, havera um aumento na demanda por transportes;

e Por todos os motivos ja expostos, certamente, o meio de transporte mais
utilizado sera o rodoviario, rapidez, custo, prazo e escalabilidade sdo os

principais fatores para a demanda e opg¢ao pelo transporte rodoviario.

Destaque-se que a TRANSPAULO tem décadas de know-how, frota propria e disponivel, e
esta preparada para este crescimento econOmico que vira, estando disponivel para a

retomada da economia.

Destaque-se ainda mais, que dezenas de empresas de transporte faliram ou simplesmente
fecharam as portas nos ultimos anos, alids, que nao serao citadas por respeito e porque em
nada agregara neste, inobstante, varias gigantes do setor simplesmente desapareceram,
dezenas de empresas de médio porte também, e o mercado ndo foi absorvido, em virtude

da retragcdo econOmica.

Dentro de todos estes fatores, é que pode-se afirmar, com certeza e clareza, que havendo
um aumento na procura do transporte de cargas em virtude da melhora e restabelecimento
da economia, a TRANSPAULO, empresa com mais de 35 anos de existéncia, frota prépria e
moderna, e de competéncia e exceléncia reconhecidos, terd tudo para absorver este
mercado, e recuperar-se, sendo, assim, a missdo imediata da empresa é absorver todo o
“default” que houve no setor de transporte de cargas, crescer, retomar sua jornada

promissora, e evoluir em conjunto com a economia brasileira.

Por todo acima exposto, fica demonstrada a viabilidade econémica, alids, macroeconémica

da TRANSPAULO, conforme reiteradamente exposto neste plano.
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I1l. DA REESTRUTURAGAO DA EMPRESA (Art. 53, | da LRE)

lll.1. Premissas Basicas

A recuperagdao da TRANSPAULO tem como premissa corrigir suas FRAQUEZAS, tais quais
detectadas na analise SWOT apresentada alhures, objetivando, assim, trabalhar e aprimorar
a eficadcia operacional da empresa, para pagamento dos credores, que se traduz em prover

resultado suficiente, ao longo dos anos, para quitar suas obrigacdes.

Em resumo, ela serd realizada em duas FASES, a PRIMEIRA, é a fase de sobrevivéncia, do
recomeco, das suspensoes dos pagamentos em virtude da recuperacdo judicial; da utilizagdo
de capital de terceiros como descontos bancdrios ou cessdes de titulos e contratos de
fomento mercantil, da parceria com fornecedores, da inversdao do ciclo de caixa; e, a
SEGUNDA, que sera a fase da plena atividade empresarial das empresas do grupo,
desalanvancagem, de incremento de avangos, extensdo da malha e atendimento e geracdo

de valor.

Estas fases serdo descritas no préximo item, mas serdo nada menos que as etapas, o ritmo e
a cadéncia das premissas e conceitos aqui propostos, de forma organizada e estruturada,

objetivando, assim, uma retomada em um crescimento saudavel da TRANSPAULO.

Assim, elabora-se uma estratégia empresarial que melhora muito sua eficacia operacional,
objetivando, assim, ser vidvel e gerar caixa, como premissa bdsica de valer a pena o esforgo
de todos, credores, empregados, Poder Judicidrio e a Sociedade em geral, dentro da

RECUPERAGAO JUDICIAL.

De se frisar que, as principais FRAQUEZAS encontradas foram escassez de capital de giro,

extensdo territorial excessiva para empresa em dificuldades financeiras, excesso de
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imobilizagdes, os quais, conceitualmente, serdo usados como principais premissas do PLANO
DE RECUPERACAO JUDICIAL, que consistird na correcdo destas FRAQUEZAS sendo este o

ponto chave de sucesso da implementagdo da recuperagao judicial.

Neste compasso de se lembrar a brilhante licdo do Mestre Aristides Malheiros:

“O Plano de Recuperagdo Judicial € uma ponte, que nos
leva do local onde estamos para o local onde
pretendemos chegar. E preciso ter a no¢do exata de
onde estamos e entender por qual razdo viemos parar
nesse ponto indesejado.

Em que ponto nos perdemos, como isso aconteceu, o
gue poderiamos ter feito para evitar? S3o questdes sem
as quais se corre o risco de arquitetar-se uma solucdo
equivocada, pois a ponte estara sendo projetada para
sair de outro local, que ndo é aquele onde nos
encontramos.

Em segundo lugar, deve-se considerar para onde
queremos ir e avaliar como poderemos efetuar nossa
travessia, com quais recursos podemos contar.”

(Aristides Malheiros, in RECUPERACAO JUDICIAL: Temos
Polémicos — Revista do Advogado AASP, ano XXIX)

Assim, necessario saber os erros e acertos, e aonde se quer chegar para a apresentagao do
PLANO, que, no presente caso, atendera todos os requisitos legais, e, especialmente,

aqueles previstos no artigo 50 da LRE, abaixo transcrito:

Art. 50. Constituem meios de recuperacao judicial, observada a
legislagdo pertinente a cada caso, dentre outros:

| - concessdao de prazos e condicOes especiais para pagamento das
obrigacdes vencidas ou vincendas;

Il - cisdo, incorporagao, fusdao ou transformagao de sociedade,
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constituicdo de subsididria integral, ou cessdo de cotas ou acdes,
respeitados os direitos dos socios, nos termos da legislacdo vigente;

[l - alteragao do controle societario;

IV - substituicdo total ou parcial dos administradores do devedor ou
modificagdao de seus 6rgaos administrativos;

V - concessdo aos credores de direito de eleicdo em separado de
administradores e de poder de veto em relacdo as matérias que o
plano especificar;

VI - aumento de capital social;

VIl - trespasse ou arrendamento de estabelecimento, inclusive a
sociedade constituida pelos proprios empregados;

VIII - reducdo salarial, compensacdo de horarios e reducdo da jornada,
mediante acordo ou convencgdo coletiva;

IX - dagdo em pagamento ou novagao de dividas do passivo, com ou
sem constituicdo de garantia propria ou de terceiro;

X - constitui¢ao de sociedade de credores;

Xl - venda parcial dos bens;

XIl - equalizacdo de encargos financeiros relativos a débitos de
qualquer natureza, tendo como termo inicial a data da distribuicdo do
pedido de recuperacdo judicial, aplicando-se inclusive aos contratos
de crédito rural, sem prejuizo do disposto em legislacao especifica;

Xl - usufruto da empresa;

XIV - administracdo compartilhada;

XV - emissdo de valores mobiliarios;

XVI - constituicdo de sociedade de propdsito especifico para adjudicar,

em pagamento dos créditos, os ativos do devedor

De se destacar que o artigo 50 da LRE n3o exaure os meios de RECUPERACAO DA EMPRESA,

34

Este documento é copia do original, assinado digitalmente por OTTO WILLY GUBEL JUNIOR e Tribunal de Justica do Estado de Sao Paulo, protocolado em 22/09/2017 as 17:51 , sob o nimero WGRU17703377040

Para conferir o original, acesse o site https://esaj.tjsp.jus.br/pastadigital/pg/abrirConferenciaDocumento.do, informe o processo 1025650-49.2017.8.26.0224 e c6digo eDe4leyL.



fls. 2577

35

Plano de Recuperagao Judicial TRANSPAULO

até porque, por exemplo, n3ao elenca os meios administrativos da recuperagdo,
reestruturacdo e gestdo da empresa, que se mostram de fundamental importancia para a

RECUPERAGAO JUDICIAL.

Assim, neste plano, serdo apresentados os meios de REESTRUTURAGCAO e RECUPERAGAO,
em conjunto, cumprindo na integra o espirito norteador da Lei 11.101/05, equilibrando os

interesses dos sdcios, dos credores e da sociedade em geral.

Deste modo, visando corrigir os fatores acima, aplicar-se-d3o as conceitos e medidas basicas
para a REESTRUTURACAO do grupo, que certamente trardo resultados positivos imediatos,

de médio e longo prazos, subdivididos em duas fases, quais sejam:

11l.2. Premissas Basicas

I11.2. FASE | — FENIX (O Renascimento)

Nesta primeira etapa, utilizar-se-do saidas imediatas para evitar problemas com a
necessidade de capital de giro, bem como para extirpar os nefastos efeitos crediticios pds
ajuizamento da RECUPERACAO JUDICIAL, ou seja, evitar-se-d ao maximo socorrer-se de
capital de terceiros para o giro empresarial, em busca de parcerias para o giro das atividades

empresariais da TRANSPAULO.

De se expor que a KPMG realizou uma pesquisa sobre o tema, elaborando um questionario
gue foi encaminhado para profissionais da area financeira, contando com a participacdo de
empresas de grande porte e lideres de mercado. Do total de profissionais consultados, 52%
(cinquenta e dois por cento) dos participantes admitiram ndo continuarem fornecendo para

clientes em Recuperagao Judicial.

Segundo os entrevistados, os motivos para ndo continuarem com o fornecimento sdo os

seguintes:
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- Politicas internas, confianga no cliente e mercado;

-nenhuma seguradora aprova limite para empresas em Recuperagdo

Judicial;

- As concessionarias de energia elétrica obedecem a politica de
comercializagdo e cobranga em atendimento a normas

regulamentadas pela Aneel

— Resolugdo Aneel n.2 456/2000: caso o cliente esteja inadimplente, a

partir de determinado prazo é efetuada a suspensao do fornecimento;

- Ndo ha qualquer vantagem em aumentar o risco desse cliente, uma
vez que o produto ndo seria relevante para essa empresa; também
ndo ha necessidade de aumentar ainda mais o risco, face ao plano
apresentado pelos mesmos, ou seja, nao credita-se ao plano de

recuperacao judicial apresentado qualquer atrativo;

- Motivos internos da empresa;

- Ndo aumentar a exposicdo junto a uma empresa com dificuldade

em honrar seus compromissos;

- Politica internacional;

- Cliente fora do perfil;

- Politica interna;
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- N3o houve uma negociagao formal de continuidade de

relacionamento;

- Ndo aumentar o risco de crédito;

- O cliente parou de honrar seus compromissos;

- Cliente ndo aceitou efetuar compras mediante pagamento

antecipado;

- Risco de crédito adicional aos valores ja devidos;

- O cliente tem uma divida de entrega de commodities e ndo faturas
para pagar. Temos a CPR “Cédula do Produto Rural” que garante que
a commodities é que deve ser entregue e nao Sseus recursos
financeiros. Estamos discutindo o tema judicialmente e ndo podemos
ser responsabilizados por uma contabilizagao errénea do produtor
rural. Ao entregar a CPR ele deveria ter eliminado do seu contas a

pagar a fatura da minha empresa.

Ora, o conceito que vem sendo adotado para empresas em recuperacdo judicial é o de que
“investir é arriscado, fornecer é ainda pior”. A falta de um programa de beneficios exclusivos
a fornecedores, torna a sobrevivéncia durante o periodo de recuperacdo algo heroico. O
renomado Consultor André Schwartzman, conselheiro da Turnaround Management
Association do Brasil, entidade que reune cabecas pensantes da pratica de reestruturacao
empresarial no pais afirma que em levantamento feito pela TMA com 64 grandes
fornecedores mostrou que 88% das empresas nao tem qualquer regulamento que discipline

0 comércio com recuperandas, bem ainda, “apenas 12% preveem o que fazer: cortar
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qualquer crédito”.

Assim sendo, de modo a minimizar a premente necessidade de capital de giro, seja pela
necessidade de desalavancagem, seja ainda pela escassez de crédito para empresas em
RECUPERACAO JUDICIAL, isto tudo aliado & atual crise de liquidez que afunda a economia do
Brasil, de rigor a implementacdo da presente FASE |, que é um “DOWNSIZING” com algumas
solugdes da prépria Lei n? 11.101 de 2005, especialmente, a concessdo de prazos
diferenciados para pagamentos e equalizagdo dos encargos a partir do pedido de

recuperacao judicial, nos termos do previsto no artigo 50, | e Xll supra.

Serd necessario um rigoroso downsizing neste FASE |, na medida em que, o excesso de filiais
e obviamente a extensdo do territério atendido, fazem com que haja a necessidade de um
capital de giro muitissimo elevado, que a empresa ndo dispde e ndo deve contratar de
terceiros neste momento, assim, as dezenas de filiais, deverdo ser (e ja foram), nesta FASE |,

reduzidas a 6 ou 7, no maximo.

Tendo em vista o downsizing da empresa, medidas como demissdes ja foram tomadas,
infelizmente, por serem necessarias, bem ainda, a reducdo e diminuicdo da frota (e
consequentemente de custo, seja pela manutengao, tributos ou até mesmo pelo capital

parado e sua depreciacdo) serd imperiosa, para a aplicacdo desta FASE de recomeco.

Assim, nesta FASE |, inicial e concomitante ao pedido de RECUPERACAO JUDICIAL, havera

uma protegdo do capital de giro da empresa, que sera realizada da seguinte forma:

+ O pedido de Recuperagdo Judicial bloqueara e suspendera, por forga da LRE, todas as
acoes e execugdes que venham a atacar o caixa da empresa, dando assim, um folego

para as finangas da empresa;
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A impossibilidade juridica de pagamento das dividas da empresa, certamente, aliviara
0 caixa, cuja geracdo ndo mais sera direcionada para o passado, mas sim, projetada

para o futuro e ciclo de caixa da empresa;

Havera uma diminuicdo na extensdo da malha de atendimento da TRANSPAULO,

diminuindo custos e facilitando a gestdo e administracdao da empresa;

Poderd haver um acréscimo no objeto social da TRANSPAULO para locacdo de
veiculos, e, assim, os veiculos que estdo em desuso poderdo gerar riquezas para a

empresa,;

Haverda o “downsizing”, demissdes, venda de ativos, reorganizacdo dos ativos,
fechamento de filiais etc., tudo isto, implicard em menos custo e necessidade de

capital de terceiros;

Serdo priorizados os clientes com maior margem e menor prazo de pagamento, se o
caso, inclusive, firmando-se parcerias vantajosas com clientes que se propdem a

pagar a vista, ou que possuem contratos de “vendor” a custo baixo;

A clausula de credor parceiro prevista neste plano, certamente, atraird os clientes e
fornecedores a voltarem a conceder prazos para a TRANSPAULO, o que invertera o

ciclo de caixa;

O equacionamento dos juros, nos termos do artigo 50, XIlI da LRE, farda com que a

TRANSPAULO diminua o que era um elevadissimo custo financeiro de carregamento
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da divida, ou seja, as finangas da empresa serdo menos impactadas pela
alavancagem, e, seu capital direcionado ao pagamento de insumos, salarios, matérias

primas e o que mais for necessario para a atividade empresarial.

Tendo em vista que a TRANSPAULO continua na plena administragao e geréncia dos seus
bens, nos termos da Lei, estas também poderdo celebrar contratos de locacdo dos seus
veiculos e sem intervengao judicial, nos termos do artigo 64 “caput” da LRE, contudo, sera
vedado ou tera eficacia suspensa até ulterior deliberacdo judicial, em todos os contratos,
toda e qualquer cldusula de alienacdo patrimonial, cumprindo-se, assim, o disposto no artigo

66 da LRE.

111.3. FASE 2 — PEGASUS (Alcancando voos mais altos)

Com maior saudabilidade financeira e apds a implementacdo da FASE |, a TRANSPAULO
passara a desenvolver a expansao da sua area comercial, ampliando os campos de atuagao
do cenario nacional e internacional, capilarizando, novamente, sua extensdo territorial, de

forma organizada.

De se frisar que, ndo ha um prazo especifico para a expansdo da area comercial, nem
tampouco, ha obrigatoriedade de cessagdao dos contratos previstos na FASE | para a
implementacdo da FASE I, o que se espera, com esta cadencia negocial, é que a
TRANSPAULO inicie a expansao de sua area de atuagao, no momento em que seu fluxo de

caixa esteja estavel e seguro, permitindo, assim, um crescimento sustentavel.

Segundo Michael Porter, o maior Professor de Estratégia Empresarial, a opcdo da empresa
por uma especializagdo ou foco em uma parcela da industria define um escopo estreito para
seus produtos e servicos em termos de: tipos de clientes, linha de produtos, canais de

distribuicdo, area de cobertura de vendas, entre outras dimensdes.
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Destaca-se que Porter, em seu artigo “O que E Estratégia” (What's Strategy), defende o uso
e aplicacdo de ferramentas de eficacia operacional, a exemplo da reengenharia, da gestdo da
qualidade total, da terceirizacdo, do “benchmarking”, de aliangas, entre outras ferramentas,
como forma de buscar a produtividade, a qualidade e o desempenho superior da empresa

frente aos concorrentes.

Bem por isto, somente melhorar a eficicia das empresas, como acima mencionado na
politica administrativa de reducdo de custos, pode ndo redundar, no longo prazo, na
continuidade de viabilidade da empresa, até porque, os concorrentes também vao

aprimorar suas capacidades.

Assim, a licdo que se traz de Porter, é a de que a empresa deve ter meios, produtos e

servicos que a tornem unica, especial, e este serd o foco da TRANSPAULO.

Na obra “Competicdo, on competition, estratégias competitivas essenciais” (Campus, 1999),
Porter destaca licdes de suas obras anteriores, em especial que a intensidade da competicao
e a rentabilidade de um setor ndo advém de coincidéncia ou ma sorte, mas sim de cinco
forcas competitivas. S3o elas:

o poder dos clientes;
o poder dos fornecedores;
a ameaga de novos entrantes;

a ameaca de produtos substitutos;

o grau de rivalidade entre os atuais concorrentes.
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Sdo estas cinco forgas que formam o famoso “diamante de Porter”, retratando que a chave
do crescimento, e mesmo da sobrevivéncia das organizagdes, € a demarcagao de uma
posicdo que seja menos vulneravel ao ataque dos adversarios, ja estabelecidos ou novos, e
menos exposta ao desgaste decorrente da atuagao dos clientes, fornecedores e produtos

substitutos.

Assim, a TRANSPAULO entende que podera prestar servicos especificos e especiais, atuando,
assim, ndo somente no ramo de “cargas fracionadas”, mas em virtude de suas licencas e
“know how”, pelo principio da especialidade, atender mercados mais exigentes que

remuneram melhor, com as chamadas “cargas especiais”.

A especializacdo, certamente, serd um dos fatores de soerguimento da TRANSPAULO nesta
fase 2, contudo, somente o tempo trarda os reflexos da economia, aqui tencionando
mencionar, os SETORES DE ECONOMIA que irdo soerguer, estes, que a TRANSPAULO devera

se especializar e focar suas vendas.

A TRANSPAULO, na medida de sua REESTRUTURACAO, certamente, utilizar-se-4 uma
estratégia de diferenciagao, transportando cargas mais especiais ou diferenciais com maior

eficacia e eficiéncia.

Estas duas fases, de facil compreensdo e entendimento, serdo utilizadas especialmente para
a reorganizagao das atividades empresariais da TRANSPAULO, de nada adianta o pedido de
RECUPERACAO JUDICIAL, sem que exista uma estratégia para reestruturacdo, sendo que, a
subdivisdo em duas fases, com o “downsinzing” na primeira etapa, nada mais é do que

“recuar alguns quildmetros, para ganhar a estrada da vida...”

111.4 Medidas “ON TIME” e “IN TIME”
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Varias medidas foram tomadas, estdao sendo realizadas, e serdo colocadas a prova, para a
reorganizacao da TRANSPAULO, sendo que algumas foram feitas de forma rapida e célere
“ON TIME”, e outras, serdo aplicadas com a evolugao dos negdcios, por ainda haver tempo

suficiente para tanto “IN TIME”.

Neste tdpico, listar-se-a as medidas que serdo tomadas, destacando que as aqui descritas
podem ndo exaurir a totalidade de medidas necessdrias, mas, em sintese, demonstrarao os

meios de recuperagao e reestruturagcdao da TRANSPAULO.

1l.4.A - “DOWNSIZING”

Downsizing, ou “achatamento/diminuigcdo de tamanho” é uma das técnicas da administragdo

contemporanea, que surgiu nos Estados Unidos, na década de 1970.

Trata-se de um projeto de racionalizacdo planejado em todas as suas etapas, que deve estar
consistente com o planejamento estratégico do negdcio e cuja meta global é construir uma
organizacao eficiente e eficaz, privilegiando praticas que mantenham a organizagdo mais

enxuta possivel.

A curto prazo, o processo envolve demissdes, achatamento da estrutura organizacional,
reestruturacao, reducdo de custos e racionalizacdo. A longo prazo, espera-se que revitalize a
empresa com a expansdo do seu mercado, desenvolva melhores servicos, melhore o moral
dos funcionarios, modernize a empresa e principalmente, a mantenha enxuta, de forma que
as praticas burocraticas ndo venham a se instalar novamente, uma vez amenizadas as
pressées. O downsizing requer um projeto de racionalizacdo planejado e de acordo com a
visdo estratégica dos negdcios, as metas globais da organizagdo e a partir da definigdo clara

de seus objetivos.
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Em resumo, trata-se da implantagdao da FASE | nos negdcios da empresa.

O downsizing em uma linguagem mais simples é a reducdo tempordria ou permanente da
forga de trabalho por via da extingdo de um ou varios niveis hierarquicos, sendo que, na
maior parte dos casos, o downsizing é usado como forma de reduzir custos das empresas
que, por esta via, procuram recuperar a sua competitividade e sustentabilidade futuras.
Embora pareca uma decisdo para ser tomada em situagOes extremas, o downsizing é
frequentemente a Unica via para a viabilidade das empresas e nenhum gestor gosta de

tomar este tipo de decisoes.

A razdo mais importante para justificar o downsizing é a redugdo de custos. A forma que as
empresas encontram para recuperar a sua competitividade é reduzindo o numero de
pessoas e consequentemente os custos. Mas o entendimento ordinario do conceito como
simples redugao significativa de pessoal e instalagdes causa problemas, abordados no artigo
da revista Fortune de 9 de abril de 1990 ("Cost Cutting: how to do it right" M ou, em

traducdo livre, "Corte de Custos: como fazer isso direito") e por isso comecou-se a tentar se

adotar um termo alternativo, o rightsizing ("o tamanho certo").

A melhor técnica sera utilizada para o “downsizing” da TRANSPAULO, pois ndao serd apenas e
tdo somente utilizada para demissdes e reducdo de custos, mas sim, no geral, para gerar
uma melhora no desempenho organizacional diante do declinio organizacional e ambiental,
sdo elas: reducdo, reorientacdo, reducdo e reorientacdo do dominio e da estrutura, a palavra
“rigthsizing” até se aplicaria, se hoje em meio a retomada do crescimento, houvesse como
saber o “tamanho certo”, ou seja, agora realmente é necessdrio andar para tras, para

esperar um crescimento saudavel no futuro..
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O Downsizing como estratégia para melhoria da eficiéncia de uma organizagao tem os

seguintes objetivos:

e Reducgao de necessidade de capital de terceiros;

e Reducao dos custos;

e Rapidez na tomada de decisdes;

e Resposta mais rapida as acdes do concorrente;

e Comunicagcdo menos distorcida e mais rapida;

e Manutencdo da orientacdo para a agdo com menos analise e paralisia;

e Promocdo das sinergias dentro da empresa;

e Elevacdo da moral na geréncia geral;

e Criacdo do foco nas necessidades do cliente, e ndo nos procedimentos

internos;

Virias medidas serdo aplicadas para o downsizing da empresa, dentre elas, ha de se destacar

as seguintes:

I.4.A.i - Redugdo Drastica no numero de filiais

Conforme ja foi exposto no bojo deste Plano, houve uma reducdao do numero de filiais, de
dezenas para apenas e tdo somente 6 filiais, com isto, obviamente, a TRANSPAULO diminui
seu tamanho de forma consciente, atuando em filiais mais rentaveis e cuja especialidade da
TRANSPAULO faz a diferenca na regido, abandonando, assim, o antigo conceito de expansao

territorial e crescimento desordenado.

A reducdo de numero de filiais, faz com que a informacdo chegue mais rapida aos executivos

da empresa, facilitando a tomada de decisdes, a gestdo, o controle de custos, e, assim, a
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administragdo e reorganizagdo da empresa.

Além disto, por ébvio, o custo fixo mensal diminuiu abruptamente, e, com isto, fica

viabilizada a retomada dos negdcios da TRANSPAULO.

I.4.A.ii - Relocagao e Ajuste dos Ativos com as Institui¢cdes Financeiras e Assemelhados

Por ser uma transportadora de GRANDE PORTE, a TRANSPAULO possui centenas de “placas”,
entre caminhdes de pequeno, médio e grande porte e carretas, ou seja, com a diminuicdo da

empresa, toda esta frota ndo sera necessaria.

De se destacar que, os ativos “caminhdes” e “carretas” que ndo sdo utilizados, sdo nocivos
as financas da empresa, pois, além de representarem custo com tributos, manutencao,
garagem, seguranga, etc., ainda sdo depreciados, ou seja, manter estes ativos na empresa
tem uma consequéncia nefasta para a continuidade da atividade empresarial da

TRANSPAULO.

Assim, uma das solugdes encontradas sera a readequacao dos ativos da empresa.

A TRANSPAULO possui diversos contratos de alienagdao fiducidaria com varias institui¢des
financeiras, contratos estes que além de gerarem custo com juros e parcelas, ainda detém
garantia fiducidria que, cedico, por forca do artigo 49, § 32 da LRE, ndo estdo sujeito ao
presente procedimento recuperacional e que podem eventualmente ser retirados da

empresa no final do chamado “stay period”.

Assim, ndo ha sentido légico, econ6mico ou juridico, manter a totalidade da frota em seu

poder, na medida em que, gerara custo desnecessario em virtude do desuso da totalidade
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da frota, e, ainda correr--se-a o risco de perder de forma desordenada no futuro, com busca
e apreensoes e leildes por precos inferiores aos de mercado, o que trard prejuizo a toda
coletividade.

Assim, é necessario neste downsizing a READEQUACAO DA FROTA.

Conceitualmente, as instituicdes financeiras ou assemelhadas serdo ou ja foram chamadas
para que seja realizado um “acerto de contas”, um ajuste na divida, sendo que, neste caso,
serdo equacionados o PASSIVO (saldo devedor de todos os contratos celebrados com
determinada instituicdo financeira ou assemelhado) X ATIVO (relacdo de bens em garantia
deste passivo), e, realizado assim, um encontro de contas, devolvendo-se bens até o limite

do PASSIVO, liberando-se os demais bens da garantia fiduciaria.

Estes acertos, em tese, prescindem de autorizacdo judicial, ante a modalidade de garantia
firmada com as institui¢des financeiras (alienagdo fiducidria ou arrendamento mercantil),
contudo, sempre que houver qualquer negociagdo neste sentido, serda informado na

RECUPERACAO JUDICIAL, dando, assim, ampla transparéncia do todo ocorrido.

Estas medidas podem ser tomadas a qualquer tempo, e trazem inumeros beneficios para a
RECUPERACAO JUDICIAL, os credores, a RECUPERANDAS e todos os interessados, posto que:
a) diminuem a necessidade de capital para amortizacdo das parcelas; b) diminuem a
necessidade de capital para pagamento de tributos como IPVA, por exemplo; c) reduzem o
risco de “autoliquidacdo” ou mesmo de sequestro de bens; d) evita-se a perda de capital e
valor pela depreciagdo; e) diminui e muito o risco de quebra e deterioragdo dos veiculos, ja
gue, como é cedico, veiculos e maquinas ndo foram feitos para ficarem parados; f) diminui o

custo com manutencao, vigia, garagem etc.., dentre outros beneficios.

Assim sendo, a readequacdo dos ativos é medida que se impGe para a recuperagdo e

reorganizagao da TRANSPAULO.
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11.4.A.iii - Redugao do Quadro de Empregados

Infelizmente, foram realizadas dezenas de demissdes, com o fito de readequar o quadro de

empregados da TRANSPAULO a sua realidade.

I.4.A.iv - Reorganizac¢ao Gerencial

Houve uma reorganizacao Gerencial completa, distribuindo-se melhor e de forma mais
precisa as funcdes dos Gerentes e executivos, de forma a tornar a administracdo da empresa
mais eficaz e célere, diminuindo o tempo de tomada de decisdes, e aumentando sua

precisao.

111.4.B - Medidas Administrativas

Profissionalizacdo, Diminuicdo dos Custos e Geracdo de Caixa, estas sdo as metas

administrativas.

Esta estratégia exige uma grande perseguicdo na reducao dos custos através de funciondrios
qualificados, um controle rigido nas despesas gerais e administrativas, e, especialmente, na

aquisicao do estoque.

Diversas medidas Administrativas serdo tomadas para a melhora da eficacia da

TRANSPAULO, dentre elas, pode-se especificar as abaixo descritas:

£ Contratacdo de profissionais especializados em gestdo de empresas em dificuldades

financeiras;
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2 Trabalho de informacgdo, conscientizacdo e unido de toda a equipe, baseado no
aprendizado decorrente das recentes analises citadas, combinadas com a experiéncia
dos profissionais recém contratados (advogados e Consultoria) e escolha de agdes e
oportunidades ligadas a otimizagdo da aplicagdo do fluxo de caixa, destinando-o
estritamente aquelas operac¢Ges do atual ciclo de atividades que se enquadram no
gabarito técnico e situagao financeira da TRANSPAULO e que geram exclusivamente

resultados positivos e imediatos.

% Aplicagdo de analise combinatdria das atividades escolhidas como acima, como a
forma de compra, volume, reducdo de estoques que ndo sdo mais essenciais e
logistica ideal para suprir o faturamento com o minimo de absorgao de capital de giro

na compra de materiais visando a maximizacao do uso do atual capital de giro;

X Reorganiza¢do dos recursos humanos da empresa, com adequac¢do do quadro de
funciondrios ao atual nivel de atividades da TRANSPAULO assegurando aos afastados

prioridade na recontratagdo, na medida em que houver ampliagao das atividades;

£ Busca de parceria com instituicdes financeiras para viabilizar a recomposi¢do do

capital de giro estritamente necessario a consecucdo das atividades primarias;

X Aprimoramento do sistema de gestdo, melhorando a qualidade e quantidade de
informagdes do controle do estoque, viabilizando a tomada de decisdes acertadas e

rapidas;

A TRANSPAULO expbe que diversas destas medidas ja foram tomadas, e que o resultado
destas acOes, em pouco mais de trés meses, ja podem ser tidos como surpreendentes, pois

apesar do pedido de recuperacao judicial, cujos efeitos imediatos costumam ser de
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descrédito, a empresa ja iniciou novas parcerias com clientes, e manteve faturamento acima

do esperado para o imediato periodo pds-recuperacao judicial.

Além do acima exposto, a melhora do sistema de gestdo da empresa sera fundamental para
sua recuperac3o. E inequivoco, conforme preceitua Campos Filho, que o Sistema de gesto -
do ponto de vista do seu gerenciamento — deve ser uma combinacdo estruturada do
componente “praticas de trabalho” (os métodos usados pelos recursos humanos para
desempenhar suas atividades) com outros trés componentes: informagdo (o conjunto de
dados com forma e conteldo adequados para um determinado uso); recursos humanos
(quem coleta, processa, recupera e utiliza os dados); e tecnologias de informacdo (o
conjunto de hardware e software que executa as tarefas de processamento das informacdes

dos Sl's).

111.4.C - Aquisi¢ao Racional de Suprimentos
Havera uma renegociacdo com os fornecedores reduzindo os precos em funcdo da mudanca

do pagamento a prazo para a vista ou antecipado.

Serd necessario um trabalho de conscientizacdo geral de todos os responsdveis por
requisicdes de materiais, com referéncia ao novo processo de aquisigdes de materiais com
pagamento a vista, no sentido de racionalizar o consumo, conter gastos desnecessarios,

reduzir custos de estocagens e eliminar vicios contrarios ao bom andamento do processo;
111.4.D - Area Operacional
Esta sendo realizada uma readequacdo na area operacional de atuacdo, evitando assim o

desperdicio e a ociosidade, com as seguintes providéncias:

e Readequacdo do numero de filiais;
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e Readequacao do fluxo operacional;

e Maior atengdo a utilizagdo, contratagao, pagamento e cobranga dos fretes de

terceiros;

® Reducdo do custo de manutencao preventiva.

I1.4.E. Desalavancagem

A premissa financeira da TRANSPAULO é gerir seu caixa de maneira a otimizar ao maximo os
recursos e fazer frente aos compromissos de curto prazo. E inequivoco que em um momento
de escassez do crédito, a gestdo de caixa torna-se um ponto critico para as empresas em

dificuldades financeiras ou com desempenho deficitario.

Como ja foi explicitado, quando da expansdo das vendas, optou-se por escolher uma
estrutura de capital de alavancagem financeira, até porque a capacidade em gerar lucros da
TRANSPAULO, naquele momento estratégico, parecia ser superior as taxas emprestadas, ou

seja, o “spread” era considerado como o resultado da alavancagem.

Ndo foi, naguele momento, um erro estratégico. Os economistas FAMA e MELHER
concluiram haver fortes indicios de que o nivel de endividamento se constitui num fator que
potencializa os resultados das empresas com tendéncia a gerar lucro, aumentando,
conseqlientemente, seu valor, e age negativamente sobre aquelas com tendéncia a gerar

prejuizo. Neste sentido, de se transcrever o seguinte trecho do estudo:

“O capital de terceiros tem diversas vantagens. Primeiro, os juros
sdo dedutiveis para fins de imposto, o que reduz o custo efetivo da

divida. Sequndo, como os portadores de titulos de dividas obtém um
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retorno fixo, os acionistas ndo precisam partilhar seus lucros se os
negadcios forem extremamente bem-sucedidos. No entanto, o capital

de terceiros também tem desvantagens. Primeiro, quanto mais alto

for o grau de endividamento, mais alta serd a taxa de juros.

Sequndo, se uma empresa enfrenta tempos dificeis e o lucro

operacional ndo é suficiente para cobrir os pagamentos de juros, os

acionistas terdo de cobrir a diferenca e, se ndo puderem fazé-lo, a

empresa ird a faléncia. Epocas boas podem estar logo adiante, mas o

excesso de dividas ainda pode impedir a empresa de chegar Id e ainda

arruinar os acionistas nesse meio-tempo.”

O custo financeiro fez com que a estratégia de alavancagem financeira tivesse um revés, ou
seja, a TRANSPAULO ndo conseguiu honrar seus compromissos com as instituicoes

financeiras, bem ainda, teve um prejuizo operacional.

Neste passo, urge trazer a baila mais um trecho do ja citado estudo de FAMA e MELHER
sobre alavancagem financeira onde concluem que “os resultados das empresas sdo de
extrema importancia, uma vez que apenas as empresas geradoras de lucros operacionais se
beneficiariam da alavancagem”, e, conforme visto na pratica “a alavanca age como

impulsionador para cima ou para baixo”.
Assim, a estratégia financeira deste plano deverd ser a de reverter a direcdo desta
“alavanca”, fazendo com que a TRANSPAULO utilize parte de sua geracdo de caixa, para,

gradativamente, minorar seu custo financeiro e aumentar a utilizacdo de recursos proprios.

O principio basico serad o da negociacdo com clientes e fornecedores, “antecipando receitas e

aumentando o prazo para saidas de recursos.”
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Uma das saidas encontradas para este fim é a apresentada neste plano como “DIP
financing”, outorgando assim uma parte do resultado operacional da empresa para aqueles
credores parceiros que mesmo sujeitos aos efeitos da RECUPERACAO JUDICIAL, continuarem
fornecendo para a TRANSPAULO, com crédito, haja vista que hoje as compras sdo efetivadas

essencialmente a vista.

A saida do “DIP financing”, caso aceita pelos credores, da resultados ao giro empresarial da
TRANSPAULO, e, ainda, diminui a necessidade de utilizacdo de capital de terceiros,
descontos ou faturizacdo, impactando positivamente no resultado pela diminuicdo dos

custos financeiros.

De se citar neste momento a brilhante ligdo de André Schwartzman, diretor da KPMG no
Brasil na drea de Restructuring: “Essa tem sido a licdo da crise, a gestdo de caixa deve ser
uma ferramenta auxiliar no processo de decisbes das empresas. Um processo eficiente de
cash management pode otimizar a liquidez, intensificar as medidas de economia e abrir

novas oportunidades de geragdo de caixa”.

Ora, é inequivoco que para a TRANSPAULO estabilizar a sua situacdo, tera que promover
uma fortissima gestdo de caixa, evitando que a empresa fique totalmente dependente de
linhas externas ou de novos capitais, desde que consiga uma gestdao mais eficiente do capital

de giro, com uma melhor gestao de recebiveis, contas a pagar e estoques, por exemplo.

Com a utilizacdo do DIP FINANCING, e melhorando suas margens operacionais, a
TRANSPAULO deverd exercitar-se para, ao longo do tempo, com inicio a curto/médio prazo,

desalavancar-se, dependendo menos do capital de terceiros.

111.4.F Alteragdo no critério de Precificagao

A politica de pregos sera revista.
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Uma das mais importantes decisGes estratégicas de uma empresa é a formacdo do preco de
venda dos seus servicos ou produtos. Tal processo decisério é complexo, pois depende de
varidveis qualitativas e quantitativas, internas e externas que estdo envolvidas num
planejamento consubstanciado em informagdes estratégicas de mercado, que refletem os
objetivos bem como a missdo da empresa. Sendo assim, pode-se dizer que a definicdo do
preco e da rentabilidade é resultado do processo de planejamento como um todo e da

interacdo das diversas dreas da organizacao.

Conforme GUERREIRO & ANGELO (1999), as decisdes de precos e andlise de rentabilidade
devem ser implementados a partir da visdo sistémica da empresa, pois afetam diretamente
algumas dreas vitais tais como finangas, marketing, estoque e produgdao. O estudo das
decisGes de precos e rentabilidade é efetuado por meio da interacdo do Marketing,
utilizando-se da Teoria do Mercado, da Microeconomia, utilizando-se da Teoria EconOmica e

da Contabilidade de Custos, e utilizando-se da Teoria de Custos.

A determinacao de prego dos produtos e estabelecimento de um grau desejado de
rentabilidade deve ser objetivada pela administracdo da TRANSPAULO, observando todas as
varidveis econ6micas, de mercado e de custo envolvidas com os produtos ou servicos da

mesma.

Aqui, de se mencionar “slogan” da famosa firma de auditoria “PRICE”, que ha tempos atras
assim destacava: “ Nao é o tamanho do seu faturamento que importa, e sim, da sua

rentabilidade”.

Nos ultimos anos, a TRANSPAULO faturou muito, chegou a faturar mais de RS 20.000.000,00
por més, e, nem por isto, este faturamento se traduziu em resultado, tanto é verdade, que

hoje estd em RECUPERAGAO JUDICIAL.
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Conforme ensina a melhor doutrina de ECONOMIA, o preco é algo dinamico, dificil de

estabelecer, que se altera em funcdo de uma série de variaveis.

A precificagdo dos produtos é um componente dos objetivos gerais da empresa. Segundo
SANTOS (1995) a Teoria Econdmica fornece dois principios fundamentais para as decisGes de
precos, que sdo a otimizacao e o equilibrio da oferta e demanda, incluindo a lei da oferta e

procura, elasticidade dos produtos, e teoria dos custos e da produgao.

De acordo com ROSSETI (2000:397) na Teoria Econdmica os precos sdo expressoes
monetarias do valor dos produtos e o valor resulta da utilidade avaliada pelos que tem a
necessidade e, entdo, procuram satisfazé-la, e dos custos calculados pelos que produzem e,
entdo, buscam ressarci-los pela oferta. Nesse contexto o mercado é o grande validador do
preco, sendo que as politicas e estratégias de formacdo de precos, deverdo ser orientadas
para a oferta e procura e o valor dos beneficios que o produto possui e oferece. Entretanto,

ha no mercado um fenbmeno que é a flutuacao dos precos dos produtos.

Segundo BOONE & KURTZ (1998:472) para compreender o motivo da flutuacdo dos precos
no mercado, € necessario compreender o conceito de elasticidade do produto. A
elasticidade do produto é a medida de receptividade de compradores e fornecedores as
mudangas de pregos. A elasticidade de demanda é a mudanga percentual na quantidade
demandada de um produto ou servico, dividida pela mudanca em seu preco. A elasticidade
de oferta de um produto é a mudanga percentual na quantidade de mercadorias ou servigos

dividida pela mudancga percentual em seu preco.

A TRANSPAULO sempre atuou na fixacdo de preco baseado na “Teoria do Mercado”, que
tem como foco o mercado consumidor, com relacdo ao atendimento das suas necessidades,

as caracteristicas e as qualidades exigidas pelos Clientes, ou seja, melhor “custo - beneficio”
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do cliente, sendo este o Unico fator de precificagao..

Certamente, mesmo sem saber, utilizava-se da teoria que, segundo KOTLER & ARMSTRONG
(1998:246), usa-se a percepcao dos CLIENTES com relacdo ao valor do produto e ndo nos
custos do vendedor, preocupando-se com o preco que o consumidor estaria disposto a

pagar.

Além disto, este método leva em conta a fixagdo de pregos a valores correntes, no qual a
empresa se orienta através do preco praticado pelos concorrentes em produtos semelhantes
no mercado, determinando seu pre¢o acima, abaixo ou idéntico aos praticados, entretanto

ndo considera a demanda dos produtos nem a formacdo dos custos do produto.

N3o se pode olvidar, principalmente para um servico como transporte, que as premissas do
“preco de mercado” devem ser adotadas, especialmente, porque o cliente do mercado é
exigente, inteligente, tem opc¢Oes para contratacdo, ou seja deixar de adotar como critério
de pregos, algumas premissas da “TEORIA DO MERCADO”, quais sejam, disposi¢ao do

consumidor e concorréncia, seria suicidio empresarial.

Contudo, o que se propde, é aplicar uma estratégia hibrida de formagao de pregos, com
premissas da “TEORIA DO MERCADOQO” e técnicas da “TEORIA DOS CUSTOS”, levando-se em

consideragao todo o sistema de informagdes de custos do produto.

A TRANSPAULO passara a utilizar na determinagao de pregos e rentabilidade a interagao das
Teorias de Mercado e de Custos para a obtencdo do melhor resultado, ja que a interacdo de
tais teorias fornece ferramental para que o administrador desenvolva seu processo decisorio
de forma dindmica, vinculando todos os elementos ao processo de planejamento estratégico

e operacional da empresa.
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O ponto fundamental da decisdo de pregos e rentabilidade é identificar as principais
alternativas de acdo a luz das diretrizes estratégicas da empresa, fazendo simulacdes dos
resultados e escolhendo as melhores alternativas para otimizacdo do resultado global da

empresa.

Desta forma, estard considerando os aspectos de mercado, econdmicos e de custos na sua

decisdo. A alteracdo na politica de precos é fundamental para a reestruturacdo da empresa.

IV. SITUACAO PATRIMONIAL E DE LIQUIDEZ
A TRANSPAULO tem um patrimbénio e um “goodwill” plenamente autorizativo de sua
recuperacdo judicial. O laudo de avaliacdo anexo, que cumpre o artigo 53, lll da Lei

11.101/05 demonstra a atual situa¢do patrimonial das empresas.

V. DO PAGAMENTO AOS CREDORES

A presente Recuperagdao Judicial possui as quatro classes de credores, os credores
TRABALHISTAS, os credores com GARANTIA REAL, os credores QUIROGRAFARIOS e, por fim,
os credores MICROEMPRESAS OU EMPRESAS DE PEQUENO PORTE.

Desta feita, a TRANSPAULO intenciona pagar seus credores de forma justa e equilibrada,
haja vista ndo somente a fungao social da Lei, mas, especialmente, a relevancia destes para a

recuperacao das empresas.

V.1 Credores Trabalhistas

Os créditos trabalhistas sujeitos, cuja monta hoje é de aproximadamente RS 30.000.000,00

(trinta milhGes de reais), serdo pagos considerando:
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i. a natureza alimentar das verbas trabalhistas em aberto e seu

consequente impacto social;

ii. que o artigo 54 da Lei n.2 11.101/05 ndo prevé dies a quo para inicio

dos pagamentos das verbas trabalhistas;

iii. que pelas razGes da crise expostas a TRANSPAULO (e muitas empresas
nacionais) foi forcada a reduzir drasticamente seu quadro de
funciondrios, o que ensejou expressivo passivo de natureza

TRABALHISTA;

iv. a atual capacidade de pagamento da empresa, demonstrado pelos

laudos e documentos anexos;

V. que os bens mdveis da empresa, ndo podem ser transferidos a nenhum
socio, nem mesmo por vontade da empresa ou dos seus acionistas ou
Sécios, antes de liquidadas as dividas trabalhistas em tributarias
pendentes, em virtude dos débitos trabalhistas e tributarios, de acordo

com inequivoco entendimento do artigo 186 do CTN.

Assim sendo, a TRANSPAULO tenciona em fazer um ACORDO com eficdcia “erga omnes” em
ACAO CIVIL PUBLICA, com alcance para todos os credores trabalhistas da empresa, pelo
qual, serdo dados em pagamento ou leiloados todos os imdveis da empresa, sem excecao,

objetivando a liquidacdo das verbas trabalhistas.
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Assim sendo, a proposta principal que se imp&e no presente PLANO, é a RATIFICACAO de
acordo com carater extensivo a todos os CREDORES desta classe da empresa, em processo

piloto, dando-se em pagamento e leiloando-se o ativo imobilidrio da empresa.

Local Matricula | Total area
Goiania 66.877 112.000 m2
Canoas - Guilherme Schell 12.246 3.657,00 m2
Canoas - General Camara 24.858 381,15 m2
Canoas - General Camara 53.599 889,35

Canoas - Berto Cirio 96.428 55.778,17 m2
Caxias do Sul 56.983 24.800 m2
Blumenau 24.135 2.107,69 m2
Paranatinga 508 11.460.000,00m2

A proposta para a realizacdo do acordo na vara especializada, que fica ratificado nestes
autos, é a proposta principal a que se submete o pagamento da CLASSE |, que eu resumo, é o
leildo e posterior distribuicdo proporcional do resultado do Leildo aos credores trabalhistas,

destacando que, a priori, a avaliacdo dos bens imdveis é de aproximadamente 160% (cento e
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sessenta por cento) do valor total devido nesta CLASSE, ou seja, tratam-se de bens

suficientes para este fim.

A presente proposta de pagamento, além de ser muito eficiente e garantir o rapido inicio
dos pagamentos dos credores trabalhistas, sem qualquer risco juridico, comercial ou

empresarial, ainda encontra amparo no artigo 50, IX da LRE, abaixo:

Art. 50. Constituem meios de recuperacao judicial, observada a

legislagdo pertinente a cada caso, dentre outros:

(...)

IX — dagdo em pagamento ou novacdo de dividas do passivo,

com ou sem constituicao de garantia prdpria ou de terceiro;

(-..)

Xl —venda parcial dos bens

(-..)

XVI — constituicdao de sociedade de propdsito especifico para

adjudicar, em pagamento dos créditos, os ativos do devedor.

(...)

A venda dos bens para pagamento de forma igual aos credores desta classe, evita inclusive
violacdo a Lei art. 172 da LRE, evita ferir ao principio do par conditio creditorum, motivo pelo
qual o pagamento de qualquer credor sem a apreciacdo da ordem estabelecida neste Plano
de Recuperacdo acarreta evidente quebra da paridade e cometimento de crime falimentar,
jd que serdo privilegiados em detrimento dos demais que compdem a mesma classe

trabalhista.

Assim caso ndo seja celebrado o ACORDO NA ACAO CIVIL PUBLICA ou em eventual
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PROCESSO PILOTO da Vara do Trabalho, fica como proposta ALTERNATIVA, a realizagdo da
venda através de LEILAO de todo o ativo imobilidrio da RECUPERANDA, sem excec¢do, com

reversao para os CREDORES da CLASSE |, até o limite dos seus créditos.
Superada tal questdo, o Cronograma devera ser o seguinte:

1. Apods a apresentagdo deste Plano de Recuperagao Judicial em Juizo, a
Recuperanda solicitard a realizacdo da VENDA DOS IMOVEIS, em conjunto,

por um dos meios previstos no artigo 142 da LRE;

2. Osimoveis serdo entregues ao arrematante livres e desembaracados, sem
qualquer tipo de divida ou sucessdao, nos exatos termos do paragrafo
Unico do artigo 60 da LRE combinado com o artigo 186 do Cddigo

Tributario Nacional.

3. Esclarece-se que cada CREDOR desta classe recebera de forma
diretamente proporcional ao seu CREDITO habilitado na RECUPERACAO
JUDICIAL;

4. O levantamento, pelo CREDOR, do seu valor correspondente, implicara
automaticamente na aceitagao ao PLANO DE RECUPERACAO JUDICIAL, e
no compromisso do voto favoravel, ratificando esta aceitacdo, quando da
realizacdo da Assembleia de Credores, sob pena de devolugdo dos valores

recebidos no caso de faléncia.

Fica proposta ainda, que caso a ndo tenha sucesso na alienacdo dos imdveis, devera ser
OUTORGADA, como DACAO EM PAGAMENTO, os mesmos imdveis como forma de viabilizar
0 pagamento dos credores DESTA CLASSE. Nesta hipdtese, poderdo os credores, caso
entendam necessario, constituir uma SOCIEDADE DE PROPOSITO ESPECIFICO (SPE) para

receber o imovel.
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Esclarece-se que, nesta hipdtese cada CREDOR desta classe tera efetiva participagdao no
imével, de forma diretamente proporcional ao seu CREDITO habilitado na RECUPERACAO

JUDICIAL, ou seja, cada credor sera proprietdrio do imovel na medida do seu crédito.

O imodvel sera entregue aos credores livres e desembaragados, sem qualquer tipo de divida
ou sucessdo, nos exatos termos do paragrafo unico do artigo 60 da LRE combinado com o

artigo 186 do Cddigo Tributdrio Nacional.

N3do haverd a incidéncia das multas dos artigos 467 e 477 da CLT nas verbas pagas no plano
de recuperagao judicial, adotando-se como principio o fato da impossibilidade juridica dos
pagamentos aos credores, em virtude do pedido de recuperacgdo judicial; da mais valia
prevista no artigo 47, que é a continuidade da atividade empresarial; do justo equilibrio dos
interesses dos credores, ndo sendo crivel pagar uma elevadissima multa adicional, enquanto
em outras classes ha desagio, bem ainda, e especialmente, adotando-se por analogia a

Sumula 388 do C. TST.

Todos os valores devidos aos trabalhadores serdo corrigidos de acordo com a tabela do TRT

da 152 Regido, a partir da habilitagdo na RECUPERACAO JUDICIAL.

Nos ensinamentos de Marcelo Souza (SOUZA, Marcelo Papaléo de. A Lei de recuperacdo e
faléncia e suas consequéncias no direito e no processo do trabalho. 3. ed. Sao Paulo: LTr,
2009.2009) a reabilitacdo econdmica do devedor traz beneficios a todos os credores, mesmo

gue tenham que se privar de alguns beneficios através de determinados sacrificios.

Aqui, necessdrio se faz destacar o artigo 47 da Lei n. 11.101/05, no qual trata da
Recuperacdo Judicial de Empresas tem como finalidade preservar a fungdo social da empresa
no que tange a manutengdo da atividade empresarial e a preservagao dos empregos, in

literis:

Artigo 47. A recuperacdo judicial tem por objetivo viabilizar a

superacdo da situacdo de crise econémico-financeira do devedor, a
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fim de permitir a manutencdo da fonte produtora, do emprego dos
trabalhadores e dos interesses dos credores, promovendo, assim, a
preservacao da empresa, sua funcgdo social e o estimulo a atividade

econdmica.

E neste sentido, buscando equilibrio entre os interesses dos credores, das mais variadas
naturezas, e, sopesado o principio maior da Lei, que é a continuidade da atividade
empresarial para alcancar a funcdo social da empresa, chegou-se a uma das premissas da Lei

atual, que é a da “participacdo ativa dos credores”.

No parecer elaborado sobre o projeto em tramitacdo, o falecido Senador Ramez Tebet
esclareceu, em relacdo ao primeiro, que "é preciso que as normas procedimentais da
faléncia e da recuperacdo de empresas sejam, na medida do possivel, simples, conferindo-se
celeridade e eficiéncia ao processo e reduzindo-se a burocracia que atravanca seu curso", e,
guanto ao segundo, que "é desejavel que os credores participem ativamente dos processos
de faléncia e de recuperagao, a fim de que, diligenciando para a defesa de seus interesses,
em especial o recebimento de seu crédito, otimizem os resultados obtidos com o processo,
com reducdo da possibilidade de fraude ou malversagao dos recursos da empresa ou da

massa falida".

Assim, para elaboragdo da presente proposta, os trés principios acima foram sopesados e
equacionados, equilibrando todos os interesses, com a efetiva participacdo dos credores

trabalhistas, viabilizando, assim a continuidade da atividade empresarial.

Discutir-se-a, inclusive, este acordo, com os SINDICATOS regionais, objetivando um
consenso, buscando o bem comum, que é a continuidade da empresa, e o pagamento dos

créditos trabalhistas.

Tendo em vista que existem processos trabalhistas em tramite, em que se discutem verbas

controversas e alheias ao pardgrafo Unico do artigo 54 da Lei, tomando-se por base o
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principio legal, e evitando privilegiar credores da mesma classe, a TRANSPAULO pagara
aludidas verbas, caso deferidas pela Justica do Trabalho, da forma como prevista neste
plano, salvo acordo mais vantajoso a empresa livremente pactuado pelo credor, através de
parcelas mensais, a partir da publicacdo da decisdo que homologa o presente Plano de
Recuperagdo Judicial, desde que devidamente habilitado o crédito através de certidao

emitida pela Justica especializada.

As medidas de pagamento para os CREDORES TRABALHISTAS acima previstas, ndo sao
apenas adequadas a literalidade da Lei, mas, especialmente, aos principios norteadores da
LRE, motivo pelo qual a TRANSPAULO assume 0S compromissos acima como Ssérios e

incondicionais, respeitando, assim, a esséncia da lei 11.101/05.

V.2. Credores com Garantia Real, Credores Quirografarios e Credores enquadrados como
Microempresas e Empresas de Pequeno Porte
Primeiramente, expbe-se que a forma de pagamento para os CREDORES com GARANTIA

REAL, QUIROGRAFARIOS e aqueles enquadrados como MICROEMPRESAS e EMPRESAS DE
PEQUENO PORTE, serd semelhante, motivo pelo qual, tratar-se do pagamento destes

credores em uma Unica clausula.

Para a obtencdo da forma correta e possivel de pagamento aos credores, foi elaborado um
detalhado e conservador fluxo de caixa, ja prevendo os resultados financeiros decorrentes
das acGes do Plano de Recuperacgdo Judicial, as estimativas de resultados futuros, tudo feito
dentro do exiguo prazo de tempo havido até o momento, foram considerados juntamente

com a utilizacdo dos fluxos de 2016 e 2017, projetando-os.

Nessas projecOes foram incluidas todas as economias possiveis decorrentes das agOes ja
tomadas, como também a reducdo do faturamento via criteriosa selecdo das operacbes

rentaveis. Ainda, considerou-se um crescimento minimo, totalmente possivel em face das
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medidas tomadas, do conhecimento do mercado, das possibilidades da atual estrutura e

ainda da forte crise econdmica que o Pais atravessa.

Foi, portanto, projetado um fluxo de caixa criterioso, considerando qualidade das margens,
compras bem negociadas, compatibilizadas com as vendas e pagamentos, todas as
oportunidades de reducdo de custos e eliminagdo de ativos dispensaveis, tudo objetivando

economias pontuais totalmente obteniveis ao longo do tempo.

Essas avaliagbes juntadas a uma perspectiva conservadora no aumento do faturamento
durante 2017 e 2018 projetam a ocorréncia de caixa médio mensal livre, do qual destina-se,
para o pagamento aos credores constantes nas Classes Il, Ill e IV da Recuperagdo Judicial,
para o pagamento de todos os credores, a partir do escoamento da caréncia. Os pagamentos

serdo feitos ao final de cada trimestre civil.

Ainda, a TRANSPAULO destinard condicGes especiais as empresas, instituicdes, prestadores
de servigos e fornecedores que continuarem com ela negociando a pregos e condigdes
normais de mercado, denominando estes neste documento como Credores Parceiros, como
sera demonstrado na clausula do DIP FINANCING, com duas subclasses, quais sejam, a dos

CREDORES PARCEIROS e dos CREDORES ESSENCIAIS.

O saldo, apds aplicacdo do prémio pontualidade, sera corrigido a Taxa Referencial (TR) média
mensal de 0,0746% mais juros mensais de 0,2169%, perfazendo o percentual de 3,5% ao ano

que ficardo fixos até o final dos pagamentos.

Ainda, é necessdrio um periodo de caréncia para aprimorar e estabilizar as operacdes e

controles, e recompor parcialmente o capital de giro na metodologia descrita acima. Nesse

periodo, o caixa livre serd utilizado para os acertos necessarios na estrutura financeira.
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Portanto, faz-se necessario um periodo de caréncia de 24 (vinte e quatro) meses, contados

da publicacdo da decisdo que homologa o presente Plano de Recuperacdo Judicial.

E é esta a principal premissa do Plano de Pagamento, de um lado, elaborar uma férmula que
comprove a viabilidade financeira da empresa, e, de outro, pagar seus credores no menor
prazo possivel, destacando-se que o0s pagamentos respeitardo o principio da
proporcionalidade, ou seja, cada credor participara do recebimento deste pagamento, na
mesma proporg¢do/participagdo de seu crédito no quadro geral de credores (excluidos ai os

credores de verba trabalhista).

Havera, também, um prémio por pontualidade, sendo este importantissimo incentivo que
leva em consideragao a exatiddao da TRANSPAULO no cumprimento dos compromissos aqui

firmados com seus credores.

Assim, caso a TRANSPAULO pague pontualmente as parcelas trimestrais a que se
compromete, haverd um prémio de desconto de 50% (cinquenta por cento) sobre o valor da
divida aos credores ndo parceiros, desde que pontualmente, considerando-se, contudo,

justo, um atraso maximo de 30 (trinta) dias em cada parcela trimestral.

O valor da parcela trimestral serd do importe de RS 342.597,00 (trezentos e quarenta e dois
mil, quinhentos e noventa e sete reais), sendo que uma vez concluido o pagamento dos
saldos devidos aos credores parceiros, aludidos valores serdo destinadas para o pagamento
desta classe, somando um valor trimestral total, estimado em virtude da correcdo de

RS 578.800,00 (quinhentos e setenta e oito mil e oitocentos reais).

Com a aplicacdo destes pagamentos, do premio pontualidade, e dos LEILOES reversos que
serao apresentados a seguir, espera-se total quitacao desta classe em prazo pouco superior

a 11 anos (11 anos e seis meses).
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V.3 CREDORES ESSENCIAIS — LOCADORES DE GALPOES
Como dito anteriormente, houve um “downsizing” na TRANSPAULO, sendo que, a mesma

sera composta por apenas 06 filiais, contudo, todos os galpdes sdo objeto de locacdo e os

seus proprietarios/locadores est3o sujeitos a RECUPERACAO JUDICIAL.

Assim, para que haja a continuidade das atividades empresariais, € necessaria a manutencao
dos contratos de locacdo, motivo pelo qual, aqui, se propde que o0s
PROPRIETARIOS/CREDORES que continuem/mantenham os contratos de locagdo com a
TRANSPAULO, desde que as parcelas locaticias pos-recuperacdo judicial estejam
adimplentes, sejam chamados de CREDORES ESSENCIAIS, ante a obvia necessidade de

manutencao destes contratos.

Evidente que a manutencdo das empresas Recuperandas nos galpdes pelos locadores, com
finalidade de exercer suas atividades regularmente, é essencial para a sua continuidade,

bem como para o pagamento de todos seus credores e fiel cumprimento do presente plano.

Assim, a TRANSPAULO propde o pagamento dos credores originarios de locagdo dos galpdes,
referentes aos alugueres anteriores ao ajuizamento do pedido de recuperagao judicial, que

mantiverem a locacao das lojas ao grupo, da seguinte forma:

> NENHUMA CARENCIA;

» NENHUM DESAGIO OU PREMIO PONTUALIDADE;

» Pagamento em 24 (vinte e quatro meses), através de parcelas
trimestrais;

» Corregdo anual de 5%
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Os credores essenciais serdo pagos em 24 meses a contar da publicacdo da decisdo que
homologar o plano, em parcelas trimestrais de RS 159.000,00 (cento e cinquenta e nove mil

reais).

Que nem se alegue a inviabilidade do PLANO DE RECUPERACAO, a medida que, a UMA, o
intuito ¢ a MANUTENGCAO DA EMPRESA, sendo que se despejadas as empresas ndo havera
recuperagdo, mas sim inevitavel faléncia; a DUAS, equacionar o pagamento dos CREDORES

ESSENCIAIS PARA CONTINUIDADE DAS ATIVIDADES E DEVER DAS RECUPERANDAS.

Aqui, necessario se faz destacar o artigo 47 da Lei n. 11.101/05 na qual trata da Recuperacdo
Judicial de Empresas tem como finalidade preservar a fung¢ao social da empresa no que

tange a manutencdo da atividade empresarial e a preservacdo dos empregos, in literis:

Artigo 47. A recuperacdo judicial tem por objetivo viabilizar a
superacdo da situacdo de crise econémico-financeira do devedor, a
fim de permitir a manutencdo da fonte produtora, do emprego dos
trabalhadores e dos interesses dos credores, promovendo, assim, a
preservacao da empresa, sua func¢do social e o estimulo a atividade

econdomica.

Ademais, orienta o Enunciado CJF n2 57, que “o plano de recuperacdo judicial deve prever
tratamento igualitario para os membros da mesma classe de credores que possuam
interesses homogéneos, sejam estes delineados em fungdao da natureza do crédito, da

importancia do crédito ou de outro critério de similitude justificado pelo proponente do

plano e homologado pelo magistrado”

Para habilitagdo nesta classe dos credores essenciais locadores, bastara com que o CREDOR
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ora chamado de CREDOR LOCADOR firme seu compromisso por escrito a TRANSPAULO de
manutencdo da locacdo, em condicGes de mercado, que serd aceita e documentada na
RECUPERACAO JUDICIAL, para publicidade a toda coletividade de credores e pagamento nos

termos dessa clausula.

V.4. DIP FINANCING - Pagamento aos credores que acreditam na TRANSPAULO

Inequivocamente, um dos grandes desafios de uma empresa em RECUPERACAO JUDICIAL, é
a obtencdo de capital, ou crédito com seus fornecedores. Ainda hd uma desconfianca das
instituicoes financeiras, grandes empresas e conglomerados, em suma, das empresas em

geral, de dar crédito 8 empresas em recuperacdo judicial.

Sem duvida alguma, crédito e dinheiro sdo elementos chave para o sucesso de uma
RECUPERACAO JUDICIAL, contudo, mesmo apds quase 11 (doze) anos de vigéncia da lei, é

certo afirmar que as empresas em RECUPERACAO JUDICIAL ainda andam em descrédito.

Além disto, tendo em vista que as empresas em RECUPERACAO JUDICIAL ndo podem dar
garantias a financiadores sem autorizagdo judicial, e lembrando ainda que a autorizagdo
judicial deve ser precedida de uma analise favoravel do Comité de Credores, fica claro que a
missdo de obtencdo de crédito fica ainda mais dificil, na medida em que a urgéncia da
necessidade de capital ou crédito, certamente nao coaduna com o tempo do deferimento do

provimento judicial.
Muitos consultores, advogados e doutrinadores, chamam atencdo para o que se chama de
“espiral da morte”, como efeito do pedido de RECUPERACAO JUDICIAL, e da consequente

falta de crédito.

Ora, o conceito que vem sendo adotado para empresas em recuperacdo judicial é o de que
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“investir é arriscado, fornecer é ainda pior”. A falta de um programa de beneficios exclusivos

a fornecedores torna a sobrevivéncia durante o periodo de recuperagao algo heroico.

Conforme dito alhures, o renomado Consultor André Schwartzman, conselheiro da
Turnaround Management Association do Brasil, entidade que relune cabegas pensantes da
pratica de reestruturacdo empresarial no pais afirma que em levantamento feito pela TMA
com 64 grandes fornecedores mostrou que 88% das empresas ndo tem qualquer
regulamento que discipline o comércio com recuperandas, bem ainda, “apenas 12%

preveem o que fazer: cortar qualquer crédito”.

Diante dos fatos acima narrados, a TRANSPAULO neste plano se valera do chamado “dip
finance” (debtor in possession financing) para sua reestruturagdo, ou seja, serd tomadora de
créditos novos junto aos seus proprios credores, dando a eles atrativos para a concessao de

créditos, e potencializagdo da recuperagao da empresa.

A saida prevista neste plano, é albergada pela legislagdo (debtor-in-possession financing),
tem risco minimo para investidores. Protocolado o pedido de recuperacao judicial na Justica,
esses financiamentos de vulto tém prioridade de quitagdo, inclusive no caso de tudo ir por
agua abaixo e a empresa falir. Os DIP financing tém privilégio sobre direitos reais ja
existentes. Extremamente caros, sao vantajosos também para credores da fase pré-
recuperacao, e sao vistos com bons olhos por fornecedores, por emprestarem seguranga ao

negdcio.

De se destacar, que, no caso em comento, como existem CREDORES que sdao CLIENTES da
TRANSPAULO (por indenizagdes, antecipag0es etc..), estes clientes também poderdo aderir a

clausula.

Ora, ja no bojo do artigo 67 da LRE, ha um exemplo claro que o espirito norteador do
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Legislador, em possibilitar a utilizacdo do DIP finance, trazendo aludido instituto do Direito

Falimentar Norte Americano como meio de recuperacdo judicial, ao determinar:

“Os créditos quirografarios sujeitos a recuperacdo judicial
pertencentes a fornecedores de bens ou servigos que continuarem a
prové-los normalmente apds o pedido de recuperacdo judicial terdo
privilégio geral de recebimento em caso de decretacdo de faléncia,
no limite do valor dos bens ou servicos fornecidos durante o periodo
da recuperacgdo.”
Este artigo de Lei, ainda pouco conhecido no Brasil, e desprezado pelas institui¢cdes
financeiras, serd uma das premissas deste plano de RECUPERACAO JUDICIAL, na medida em
que, a possibilidade de obtencdo de crédito principalmente juntos aos fornecedores,
equilibrara o ciclo de caixa da empresa, especialmente no que se refere a recebiveis e contas

a pagar.

O conceito do DIP FINANCING a ser utilizado neste plano, a ser utilizado perante os credores
da classe com garantia real, da classe dos quirografarios e da classe de microempresas e
empresas de pequeno porte, serda o de que todo e qualquer credor destas trés classes
podera se habilitar para continuar o fornecimento de produtos ou servigos, em condigdes
reais de mercado, ou ainda, continuar e manter os contratos de transporte com a
TRANSPAULO, para fins ndo somente de paridade, mas de respeito com os credores da
RECUPERACAO JUDICIAL, sera aberto para toda a coletividade de credores das classes acima

mencionadas, enquanto a empresa estiver em RECUPERACAO JUDICIAL, sem excegao.
Para habilitagdo, bastara com que o CREDOR ora chamado de CREDOR PARCEIRO faga uma

oferta por escrito a TRANSPAULO, que se em condicdes de mercado, serd aceita e

documentada na RECUPERACAO JUDICIAL, para publicidade a toda coletividade de credores.
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O CREDOR sera beneficiado na RECUPERACAO JUDICIAL, na proporc¢do crediticia entre o
novo crédito concedido, e aquele sujeito 8 RECUPERACAO JUDICIAL.

Para o CREDOR PARCEIRO, havera uma reducdo no PREMIO PONTUALIDADE para 20% (vinte
por cento), e, a caréncia serd de apenas e tdo somente de 15 (quinze) meses da aprovacao

do PLANO.

Para estes credores, sera destinado uma parcela trimestral extra de RS 157.500,00 (cento e
cinquenta e sete mil reais), que, ap6s liquidacdo da classe, serd revertida aos demais

credores.

V.5. Leildo Reverso
A premissa dos pagamentos do presente PLANO DE RECUPERACAO JUDICIAL é de que apds a

implantacdo das melhorias, administrativas, comerciais e financeiras, a TRANSPAULO gere
minimamente um caixa mensal apto a liquidar as verbas previstas na PLANILHA DE

PAGAMENTO ja transcrita aqui, e anexada com detalhes minuciosos ao presente PLANO.

Obviamente, o planejamento é para que este ndo seja o teto de geragao de caixa buscado
pela empresa e seus Socios, espera-se que, com a implantacdo de todas as medidas, a
TRANSPAULO se recupere, aumentado seu faturamento de forma saudavel, gerando caixa

ainda maior que o compromisso de pagamento do presente PRJ.

Por estes motivos, caso haja um excedente de caixa, ou seja, caso a empresa gere caixa
superior ao valor do compromisso mensal, podera realizar, a seu critério, leildes reversos de

pagamentos, semestrais ou anuais, objetivando maior rapidez na liquida¢do de seu passivo.

Frise-se, a critério da TRANSSPAULO, na medida em que o excedente de caixa, a partir dos
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pagamentos, pode ser necessario para recomposi¢cao do capital de giro, para investimentos
ou atualizacdo do parque fabril, bem por isto, ndo ha a obrigatoriedade dos leildes, mas sim

a, possibilidade deles ocorrerem.

O LEILAO REVERSO ocorrera desde que haja prévia informa¢do na RECUPERACAO JUDICIAL
(até sua extingcdo), bem ainda, apds publicacdo e jornal de circulagdo no Estado de Sao Paulo,

com prévio prazo de 15 (quinze) dias.

Desde ja, expde-se que o LEILAO REVERSO serd aberto a todos os credores da categoria, com
um lance de desagio minimo de 25% (vinte e cinco por cento) do saldo existente na data,
incluindo o desconto do bénus de inadimpléncia, atualizado até o final do més anterior. Caso
o valor apregoado seja inferior a soma dos saldos dos lances vencedores, a liquidacdo serd

feita de forma proporcional a todos os ganhadores.

Podera, ainda, haver um leildo reverso a cada dois anos, a partir do Ano 4, quando serd
ofertado o valor fixo de RS 1.500.000 (um milhdo e meio de reais), o qual sera corrigido por
5% ao ano até o final dos pagamentos. Os arrematantes receberdao o valor ofertado em
troca de um desagio minimo de 25% do montante ofertado. Esses leildes serdo promovidos
caso haja recursos disponiveis em cada data proposta. O primeiro leildo serd oferecido
prioritariamente aos credores parceiros, sendo que se houver residuo este serd oferecido
aos demais credores. Nos leildes seguintes o valor total sera integralmente destinado aos
demais credores. Em sendo possivel, o grupo pretende aumentar o valor desses leilGes,

tendo em vista encurtar o prazo de pagamentos aos credores.

Esta possibilidade respeita ndo somente o principio da isonomia, como também da ao credor
a possibilidade de receber antecipadamente seus valores, desde que com um desagio, e,
ainda, ndo altera a forma de pagamento daqueles que ndo quiserem participar, haja vista

que sera utilizado apenas o excedente, ou seja, trata-se de uma forma justa de antecipagao
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de pagamentos.

V. 6. Dos Créditos Classificados como Subordinados

Os Créditos dos socios, ex-sdcios, controladores ou ex-controladores serdo pagos apods o
pagamento de todos os Credores sujeitos a Recuperacdo Judicial, nas mesmas condicdes de

pagamento previstas no item V.2, nos termos do artigo 83, VIl da Lei de Faléncias.

VI. DISPOSIGOES GERAIS QUANTO AO PAGAMENTO DOS CREDORES

VI.1. Novagao
Todos os Créditos sdao novados por este Plano, nos termos do art. 59 da Lei de Faléncias, e

serdo pagos na forma por ele estabelecida. Com a ocorréncia da referida novacao, todos os
covenants, indices financeiros, encargos, juros hipéteses de vencimento antecipado e multas

gue sejam incompativeis com as condicdes deste Plano deixardo de ser aplicaveis.

VI.2. Anuéncia dos Credores
Os Credores tém plena ciéncia de que os valores, prazos, termos e/ou condi¢coes de

satisfacao de seus Créditos sdao alterados por este Plano. Os Credores, no exercicio de sua
autonomia de vontade, declaram que concordam expressamente com as referidas
alteragdes, nos termos previstos neste Plano, abrindo mao do recebimento de quaisquer
valores adicionais da TRANSPAULO ainda que previstos nos instrumentos e/ou decisGes

judiciais que deram origem aos seus respectivos Créditos.

VI.3. Melhor interesse dos Credores

Os Credores estao convencidos que este Plano reflete condigdes econdmicas e financeiras
gue lhes sdo favoraveis, tendo em vista que (i) o pagamento integral de alguns Créditos, nas
condicOes originalmente contratadas, levaria necessariamente a insuficiéncia de valores para

pagamento dos demais Créditos e (ii) a alteracdo dos valores, prazos, termos e/ou condi¢des
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de satisfagdao dos Créditos, nos termos do Plano, é a Unica forma possivel de permitir que

todos os Credores recebam algum valor, ainda que parcialmente.

VI.4.Distribuicoes
As distribuicdes aos Credores serdo feitas exclusivamente nos valores, prazos, forma e

demais condicGes previstas no Plano para cada Classe de Credores.

VL.5. Regras de Distribuigao
Os Credores pertencentes a cada um dos grupos terdo seus Créditos pagos de forma
proporcional a participacdo do crédito em cada classe, a ndo ser que optem pelo DIP

FINANCING.

VI.6. Pagamento Maximo
Os Credores ndo receberdao, em hipétese alguma, quaisquer valores nos termos deste Plano

em desacordo com o quanto estabelecido para pagamento de seus respectivos Créditos.

VI.7. Forma de Pagamento

Os valores devidos aos Credores nos termos deste Plano serdo pagos por meio da
transferéncia direta de recursos a conta bancdria do respectivo credor, por meio de
documento de ordem de crédito (DOC) ou de transferéncia eletrénica disponivel (TED). O
comprovante de depdsito do valor em beneficio do Credor servira de prova da realizagao do

pagamento.

VI.8. Informagdo das Contas Bancarias

A TRANSPAULO notificara seus Credores, com 30 (trinta) dias de antecedéncia da data do
primeiro pagamento, para que esses informem, por meio de comunicacdo por escrito
enderecada a empresa recuperanda, suas respectivas contas bancarias para a finalidade da

realizagdo de pagamentos. Os pagamentos que nao forem realizados em razao de os

75

Este documento é copia do original, assinado digitalmente por OTTO WILLY GUBEL JUNIOR e Tribunal de Justica do Estado de Sao Paulo, protocolado em 22/09/2017 as 17:51 , sob o nimero WGRU17703377040

Para conferir o original, acesse o site https://esaj.tjsp.jus.br/pastadigital/pg/abrirConferenciaDocumento.do, informe o processo 1025650-49.2017.8.26.0224 e c6digo eDe4leyL.



fls. 2618

76

Plano de Recuperagao Judicial TRANSPAULO

Credores ndao terem informado suas contas bancarias ndo serdo considerados como
descumprimento do Plano. Ndo havera a incidéncia de juros ou encargos moratoérios se os
pagamentos nao tiverem sido realizados em razdo de os Credores ndao terem informado

tempestivamente suas contas bancarias.

VI.9. Inicio dos Pagamentos
Os pagamentos dos Créditos somente terdo inicio a partir da data da Homologagao Judicial
do Plano, bem como terdao inicio a partir desta mesma data os periodos de caréncia

estabelecidos neste Plano.

VI.10. Data do Pagamento
Os pagamentos deverdo ser realizados dentro do més de seus respectivos vencimentos,
contudo, ndo havera dia especifico, em virtude da elevada quantidade de credores, e da

complexidade dos pagamentos.

VI.11. Valores

Os valores considerados para o pagamento dos créditos sdo os constantes da Lista de
Credores e de suas modificacdes subsequentes em decorréncia das decisGes judiciais
proferidas em impugnacbes de crédito. Sobre esses valores ndo incidirdo juros e nem
correcdo monetaria, ainda que previstos nos contratos que deram origem a tais Créditos,

salvo previsdao em contrario no Plano.

VI.12. Créditos lliquidos

Todos os Créditos que sejam decorrentes de obrigagGes oriundas de contratos celebrados
anteriormente a Data do Pedido, ou de atos praticados ou fatos ocorridos antes da Data do
Pedido, ainda que ndo vencidos ou que sejam objeto de litigio, sdo abrangidos pelas

cldusulas e condicGes deste Plano, nos termos do art. 49 da Lei de Faléncias.
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VI.13. Contingéncias

Na hipdtese de haver eventuais contingéncias que possam levar a responsabilizacdo da
TRANSPAULO, decorrentes de contratos sujeitos a recuperac¢do judicial celebrados em
momento anterior a Data do Pedido, ou de atos praticados ou fatos ocorridos antes da Data
do Pedido, tais obrigacGes, ainda que ndo materializadas até a Homologac¢do Judicial do
Plano, serao abrangidas pelas cldusulas e condigdes deste Plano, nos termos do art. 49 da Lei

de Faléncias.

VI.14. Alocagao dos Valores

As projecGes de pagamento aqui previstas foram baseadas no valor dos Créditos constantes
da Lista de Credores e na capacidade de geracdo de caixa da empresa. Dessa forma,
qgualquer diferenca entre a Lista de Credores e o quadro-geral de credores finalmente
homologado, inclusive por meio da alteracdo, inclusdo ou reclassificacdo de Créditos, nao
poderd alterar o fluxo de pagamentos previsto neste Plano e nem o valor total a ser
distribuido entre os Credores. Nao havera, em nenhuma hipdtese, majoragdao do fluxo de
pagamentos e nem do valor total a ser distribuido entre os Credores, aplicando-se as normas

previstas nas cldusulas seguintes.

VI.15. Novos Créditos

Na hipdtese de serem reconhecidos, por decisao judicial, Créditos que nao constam da Lista
de Credores, tais Créditos novos serao pagos na forma prevista neste Plano, de acordo com
as disposicOes aplicaveis para a classe em que tais Créditos foram classificados. Sera, porém,
alterado o percentual de pagamento dos Credores da mesma classe, de modo a comportar o
pagamento do valor dos Créditos novos. Em qualquer hipdtese, o valor total dos recursos
destinados ao pagamento da classe de Credores ndo sera alterado em razdo da inclusdo de
um Crédito. O valor do Crédito reconhecido sera considerado somente a partir da data em

que a decisao judicial determinando sua inclusao passar a produzir efeitos. O Credor cujo
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crédito tiver sido reconhecido ndo terd direito a receber o valor das distribuicdes que

tiverem sido eventualmente realizadas anteriormente a esse reconhecimento.

VI.16. Créditos Majorados

Na hipdtese de acréscimo ao valor dos Créditos constantes da Lista de Credores, os Créditos
continuardo a ser pagos na forma prevista neste Plano, alterando-se, porém, o percentual de
pagamento dos Credores da mesma classe para comportar o pagamento do valor do Crédito
majorado. Em qualquer hipdtese, valor total dos recursos destinados ao pagamento da
classe de Credores ndo sera alterado em razdo da majoracdo do valor do Crédito. O Credor
cujo Crédito tiver sido majorado ndo tera direito a receber o valor das distribuicdes que

tiverem sido eventualmente realizadas anteriormente a essa majoracao.

VI.17. Créditos Reclassificados

Na hipotese de reclassificagao dos Créditos constantes da Lista de Credores, os Créditos
serdo pagos de acordo com as normas, previstas neste Plano, para pagamento da classe de
Credores em que tais Créditos forem enquadrados. O Crédito reclassificado passara a ser
considerado como tal a partir da data em que a decisdao judicial reconhecendo a
reclassificacdo passar a produzir efeitos. O Credor titular do Crédito reclassificado ndo fara
jus a eventuais diferengas de pagamento relativas a distribuicdes que tiverem sido efetuadas

em data anterior a sua reclassificacao.

VI1.18. Compensagao
A TRANSPAULO podera compensar, a seu critério, quaisquer Créditos com outros créditos,
detidos por ela frente aos respectivos Credores Sujeitos ao Plano, quando tais créditos até o

valor de referidos Créditos, ficando eventual saldo sujeito as disposicdes do presente Plano.

VI.19. Créditos em Moeda Estrangeira

Os Credores em moeda estrangeira poderao optar pela conversao dos seus Créditos para a
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moeda corrente nacional ou pela manutengao dos seus Créditos em moeda estrangeira.
Aqueles Credores que optarem por manter os seus créditos em moeda estrangeira, para o
fim de determinagdo da taxa de cambio aplicavel, terdao seus Créditos convertidos para a
moeda corrente nacional de acordo com o PTAX 800, op¢do “Venda”, divulgado pelo Banco

Central do Brasil na véspera do dia do pagamento.

VI.20. Quitacao

Os pagamentos e distribuicdes realizadas na forma estabelecida neste Plano acarretardo a
quitacdo plena, irrevogavel e irretratavel, de todos os Créditos de qualquer tipo e natureza
contra a empresa TRANSPAULO, inclusive juros, correcdo monetaria, penalidades, multas e
indenizagdes. Com a ocorréncia da quitacdo, os Credores serdao considerados como tendo
quitado, liberado e/ou renunciado a todos os Créditos, e ndo mais poderdo reclama-los,
contra a TRANSPAULO, os Controladores, suas controladas, subsidiarias, afiliadas e coligadas
e outras sociedades pertencentes ao mesmo grupo societario e econémico, e seus diretores,
conselheiros, acionistas, socios, agentes, funciondrios, representantes, sucessores e
cessionarios, ressalvadas eventuais garantias por eles prestadas e com excecdo daqueles que

compareceram como coobrigados, conforme § 12 do art. 49 da Lei de Faléncias.

VII - EFEITOS DO PLANO
VII.1. Vinculagao do Plano
As disposi¢cdes do Plano vinculam a TRANSPAULO e seus Credores, e os seus respectivos

cessionarios e sucessores, a partir da Homologacdo Judicial do Plano.

VII.2. Modificagcdao do Plano na Assembleia de Credores

Aditamentos, altera¢cdes ou modificacdes ao Plano podem ser propostas a qualquer tempo
apos a Homologacdo Judicial do Plano, vinculando a TRANSPAULO e todos os Credores,
desde que tais aditamentos, alteracbes ou modificacGes seja aprovado pela TRANSPAULO e

sejam submetidos a votagdo na Assembleia de Credores, e que seja atingido o qudérum
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requerido pelo art. 45 e 58, caput ou §12, da Lei de Faléncias.

VII.3. Descumprimento do Plano

Na hipdtese de ocorréncia de qualquer evento de descumprimento deste Plano, e caso tal
descumprimento ndo seja sanado no prazo de 5 (cinco) dias, a TRANSPAULO devera
requerer ao Juizo da Recuperacdo, no prazo de até 30 (trinta) dias contados da notificacdo
do descumprimento, a convocagao de uma Assembleia de Credores para deliberar a respeito
de eventual emenda, alteragdo ou modificagdo ao Plano que saneie ou supra tal
descumprimento. Ndo havera a decretacdo da faléncia da TRANSPAULO antes da realizagdo

da referida Assembleia de Credores.

IX- DISPOSICOES GERAIS

IX.1. Contratos Existentes

Na hipdtese de conflito entre as disposi¢cdes deste Plano e as obrigagdes da TRANSPAULO
previstas nos contratos celebrados com qualquer Credor anteriormente a Data do Pedido, o

Plano prevalecera.

IX.2. Divisibilidade das Previs6es do Plano
Na hipdtese de qualquer termo ou disposicdo do Plano ser considerada invalida, nula ou
ineficaz pelo Juizo da Recuperagdo, o restante dos termos e disposicdes do Plano devem

permanecer validos e eficazes, desde que as premissas que o embasaram sejam mantidas.

IX.3. Encerramento da Recuperacao Judicial
O processo de recuperacdo judicial sera encerrado a qualquer tempo apds a Homologacao
Judicial do Plano, a requerimento da TRANSPAULO, desde que todas as obriga¢cdes do Plano

gue se vencerem até 2 (dois) anos apds a Homologacao do Plano sejam cumpridas.
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IX.4.Cessoes de Créditos
Os Credores poderao ceder seus Créditos a outros Credores ou a terceiros, e a respectiva
cessdo produzird efeitos a partir da notificacgdo da TRANSPAULO, nos termos do Cddigo Civil,

e na forma estabelecida neste Plano.

IX.5. Sub-Rogacgodes

Créditos relativos ao direito de regresso contra da TRANSPAULO, e que sejam decorrentes
do pagamento, a qualquer tempo, por terceiros, de créditos e/ou obrigacdes de qualquer
natureza existentes, na Data do Pedido, contra a TRANSPAULO, serdo pagos nos termos
estabelecidos neste Plano para os referidos Credores, desde que obtido o provimento

judicial nos termos do § 62 do art. 10 da Lei de Faléncias.

IX.6.Lei Aplicavel
Os direitos, deveres e obrigacbes decorrentes deste Plano deverdo ser regidos,

interpretados e executados de acordo com as leis vigentes na Republica Federativa do Brasil.

IX.7. Elei¢ao de Foro

Todas as controvérsias ou disputas que surgirem ou estiverem relacionadas a este Plano
serdo resolvidas (i) pelo Juizo da Recuperagdo, até o encerramento do processo de
recuperacao judicial; e (ii) pelos juizos competentes, no Brasil ou no exterior, conforme
estabelecido nos contratos originais firmados entre a TRANSPAULO e os respectivos
Credores, apds o encerramento do processo de recuperagao judicial.

O Plano é firmado pelos representantes legais devidamente constituidos da TRANSPAULO.

X. CONCLUSAO
O Plano de Recuperacgdo Judicial como ora proposto atende cabalmente os principios da Lei

11.101/2005, no sentido da tomada de medidas aptas a recuperagdo financeira, econémica
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e comercial da TRANSPAULO.

O presente cumpre a finalidade da lei de forma detalhada e minuciosa, sendo instruido com
planilhas financeiras de fluxo de caixa, de probabilidade de pagamento aos credores, bem

ainda, com laudo avaliatério rigorosamente formulado.

Saliente-se ainda que o plano de recuperacdo ora apresentado demonstra a viabilidade
econdmica da TRANSPAULO através de diferentes projecdes financeiras (DRE), que
explicitam a cabal viabilidade financeira e econ6mica, desde que conferidos novos prazos e

condicOes de pagamentos aos credores.

Desta forma, considerando que a recuperacao financeira da TRANSPAULO sdo medidas que
trardo beneficios a sociedade como um todo, através da geracdo de empregos e riqueza ao
Pais, somado ao fato de que as medidas financeiras, de marketing e de reestruturagao
interna, em conjunto com o parcelamento de débitos sdo condi¢gGes que possibilitardo a
efetiva retomada dos negdcios, temos que, ao teor da Lei 11.101/2005 e de seus principios
norteadores, que prevé a possibilidade de concessées judiciais e de credores para a efetiva
recuperacdo Judicial de Empresas, temos o presente plano como a cabal solugdo para a

continuidade da empresa.

p.p. Otto Willy Giibel Jinior
OAB/SP 172.47
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